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1. BEVEZETO GONDOLATOK

»A jovo nem egy olyan hely, ahova belépiink, azt mi hozzuk 1étre.” (L. I. Sweet)

Az ul6bbi években a kdzoktatasban torténé valtozdsok — természetesen - a mi iskoldnkra is
hatassal voltak, s az adott helyzethez mindig képesek voltunk alkalmazkodni, megfelelni a fenn-
tarto, a sziil6k, a tanuldk elvardsainak, a kihivasoknak. A kialakult versenyhelyzetben intézmé-
nyiink megbizhatdsdgot, stabilitast tudott nytjtani. Ez a nevel&testiilet elkdtelezett pedagdgu-
sainak kdszonhetd, akik 6sszehangolt munkajuk révén mindig az iskola j6 hirnevének megtar-
tasara, sajatos arculatdnak megdrzésére, magas szinvonalt neveld-oktaté munkéra torekedtek.
Az iskola a j6v6 nemzedékét oktatja, neveli, igy alapvetd fontossdgu, hogy el6re gondolkodjon,
innovativ legyen. Az 10jitd légkdr teremti meg a megszerzett tudasat alkotd mddon alkalmazni
tudd fiatalsag nevelésének a lehetségét. Kiilondsen fontos ez a mai felgyorsult vildgunkban:
kovetni kell a modszertani megQjulast, az oktatistechnikai eszk6zok fejlodését, és nem utolsd
sorban az atalakult vilagban form4iddd gyermeki személyiség valtozasait. Meg kell felelni a
folyamatosan valtozé jogszabalyi eldirasoknak, a sziil6i igényeknek is. Ezeknek a kihivasoknak
csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kézdsség meghatérozo eleme a jé6 munkakori
1égkor, a megbizhatosag, kiszamithat6sag, egylitt gondolkodés, k6zds tenni akards. Alapvetd
fontossagn, hogy a pedagdgus j6 szakember legyen, ehhez szlikség van a folyamatos nfejlesz-
tésre, tanulasra.

A jovben is olyan intézmény miikodtetése a célom, ahol pedagdgus, sziild, gyermek jol érzi
magét, ahol kézéppontban a rénk bizott tanulék nevelése-oktatdsa 4ll. Ugy gondolom, hogy
olyan lelkiismeretes, tettre kész pedagogusok tanitanak az intézményben, akik képesek a leg-
nehezebb koriilmények kozott is Ssszefogni, s egyiitt haladni kitlizott céljaik megvalésitasaért,
tenni iskolajukért. Tobbszdr bizonyitottdk mar ezt.

Tudom, hogy vezetdnek lenni sem egyszerii és kdnnyli. A mindennapokban sok probléméval,
kudarccal, olykor konfliktussal kell szembenézni, 6riilni az elért sikernek, eredménynek, s a
megoldasra vard helyzeteket a megfeleld eszkozzel, mddszerrel tudni kell orvosolni. Arra t6-
rekszem, hogy a tantestiilet véleményét kikérve, hagyomanyainkat megérizve, j6 szokasainkat
megtartva kdzdsen valdsitsuk meg kitlizétt céljainkat.

Olyan iskolat szeretnék, ahol a pedagdgus attdl érzi jol magét, hogy munkéjaval kivivia a szii-
18k, a tanuldk és a kollégdk elismerését. A tanuld jol érzi magat, mert készségei fejlddnek,

eredményei j6k, tud és szeret kdzsségben €lni, dolgozni, jokedviien t6lti napjait az iskolaban,
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ahol mindig torténik valami j6é és érdekes. Olyan iskolat szeretnék, ahol deril és a fejlédésbe
vetett hit uralkodik, igy egyfajta védéburok minden résztvev$ szdmaéra.
., Erts ahhoz, amit csindlsz! Szeresd, amit csindlsz! Es higgy abban, amit csindisz!”

Will Rogers

Az Aranyosapéti Altalanos Iskolaban vagyok tanité, ahol jelenleg intézményvezetdként ird-
nyitom a neveld, oktaté munkat. A megeldzd években, az intézményben tagintézmény-vezetdi

beosztasban voltam.

Végzettségemhez kapcsolodo tudasomat felsdoktatdsi képzésem soran fejlesztettem, modszer-

taramat, eszkOztaramat, kompetencidimat tovabbképzéseken gyarapitottam, fejlesztettem.

Palyazatom elkészitését azért vallaltam, mert azt gondolom, képes vagyok az intézmény ira-
nyitasira, vezetésére a jelenlegi helyzet alapjan elemzésére, az intézmény j6vojét meghatarozd
fejlesztési célok megfogalmazaséra, feladatok elvégzésére, megvalositésara, Frzek magamban
annyi elhivatottsdgot, rendelkezem annyi al4zattal, erével, hogy az elkdvetkezendd id6szakban

megvalasztisom esetén irAnyitsam az itt folyd munkat.

Hiszem ezt azért, mert szakmai munkam kézel 40 €ve alatt olyan tanitasi és vezetdi gyakorlatra
tettern szert, amely kell$ alapot adhat munkdmhoz, ha tdmogatdkra, egyiittm{ik5d6 kdzosségre
taldlok. Hiszem ezt azért, mert az intézmény elmult éveiben a vezetésem alatt sikereket értiink

el intézményi munkank soran €s gy gondolom, akad még tennivalom.
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II. SZAKMAI, PEDAGOGIAI HITVALLAS

Ugy gondolom, jobb esélye van a fennmaradasra azoknak az iskoldknak, ahol a résztvevik
keresik a legmegfelelbb egytittmiikddési lehetdséget. Ahol tudjak, hogy az iskola szolgaltaté

intézmény. Ahol elsédleges a gyerekek nevelése, képességeik fejlesztése.

Azt gondolom, hogy hiteles, menedzserszemléletii vezetként a feltételek biztositasaval mi-
ndségi munkavégzést varhatok el kollégaimtdl, motivalom, inspirdlom munkatérsaimat. Ter-
mészetesen nem felejtve el azt, hogy az iskolaban legfontosabb a gyermek, itt minden értiik,
miattuk, veliik torténik.

Bizom abban, hogy timogaté fenntartéval, a sziilékkel egyiittmiikddve, elhivatott pedagdgu-
sokkal teljesiteni tudjuk vallalt feladatainkat, mikézben nem feledkezilink meg kotelességeink-
61, munkankban tovabbra is szamitva a fentartéra, helyi 6nkormanyzatra, tAimogatoinkra.

Véleményem szerint képes leszek az intézmény irdnyitdsara, helyes dontések meghozataléra,

a problémak kezelésére, megoldésara.

Hiszem azt, hogy munkatdrsaim, kollégdim megértik, elfogadjak elvarasaimat és egyiitt si-

kerre vihetjiik az iskolat!

I1.1. HISZEM ES VALLOM

wAmikor azt gondolod, hogy minden lehetdséget kimeritettél, még mindig van legalibb
egy., /Thomas Alva Edison/

» Az iskolik kiilonbizoek, soksziniiek. Mas képességiiek a tanulok, mas a csaladi hattér,
mas lehetdségek, mas hagyomdanyok vannak. Az intézmények képzési kindlata, feltételrend-
szere is valtozo. Ezért a vezett egyik legnehezebb feladata, hogy az a lehetdségeket kiak-
nazza az adottsagok ismeretében, a hatranyokat csdkkentse, esetleg elénydket kovacsoljon
beldle.

+ Az iskola életét, mindennapjait a benne tanité pedagégusok hatirozzik meg, A nevel6-
oktatd munka folyamataban a legfontosabb tényezdk, felilmiljék a legkorszeriibb feltéte-
leket is. Magatartasuk minta, személyiik példakép.
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e e e e e e e D e e
Rajtuk mulik, hogy a mindennapi munkéba hogyan épiil be egy orszagra megfogalmazott
cél és feladatrendszer, hogyan érvényesiilnek ezek, mennyire nyitottak, befogaddk, innova-
tivak, mennyire képesek a konkrét feladatok végrehajtasara, hogyan miikédnek egyiitt, mi-
lyen médszertani kultiraval rendelkeznek.

Az intézmény vezetdje szakmailag, erkdlcsileg és emberileg is nagymértékben meghata-
rozza az intézményi nevelo, oktaté munkat.
Pedagogusi munkinkat a hitelesség, szakmaisag kell, hogy vezesse, mindig minden
helyzetben.

+ A tanuldkra pozitiv hatassal lehetiink, ha megtaldljuk a hozzajuk vezetd utat, ha tudunk
rajuk hatni. Ha tudunk dicsérni, sikerélményt biztositani, motivalunk, tiirelmesek vagyunk,
tamogatjuk 6ket, kiveteliink toliik és jol kommunikalunk.
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III. HELYZETELEMZES
II1. 1. Telepiilés bemutatisa

Aranyosapati Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a Tisza mentén talalhaté Zéhony—Kisvarda-

Viasarosnamény haromszdgében.

Természeti adottsagai kedvezdek, mert nem csak a Tisza mentén végig vonulé artéri erdok,
morotvak, rétek adnak lehetdséget sétikra, kirandulasokra, hanem Kisvarda iranydban haladva
a falu hatérdban Oridsi erd6 taldlhato, melynek nagy része akac, de foltonként fenyd, télgy és
egy bsnyires is talalhaté benne gazdag névény- és allatvilaggal.

Telepiilésiink infrastruktaraja a kdrnyezo falvakéhoz hasonld. Villany, gaz, vezetékes viz, or-
vosi rendeld, véd6néi szolgalat, gydgyszertar, posta, Polgarmesteri Hivatal, reformétus és ka-

tolikus templomok, vonat- és buszkozlekedési lehetdség, élelmiszerboltok megtaldlhatdk.

A kozel 2100 f&s lakossag €letét megneheziti a munkanélkiiliség, a foglalkoztatas hidnya, az
alacsony jovedelmek, melyek évtizedek ota éreztetik hatasukat. Ennek is tulajdonithaté az a
sajatos helyzet, mely iskolank tanuldinak dsszetételét, életkdriilményét, tanithatdsdgat, eredmé-
nyességét befolyasolja. Az a néhany csalad, akinek feinéttjei a kdmyezd kisvarosokba eljarnak
dolgozni, gyerckeiket azoknak a varosoknak az iskol4jaba viszik tanulni, és azck a lakosok is,
akik valamilyen véllalkozas kapcsan ezt anyagilag megengedhetik maguknak,

9 ARANYOSAPATI OSSZLAKOSSAGA ES AZ ISKOLA STATISZTIKA! LETSZAMA
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A mi iskolédnkban tanulé gyermekek sziilei ,,mély szegénységben” élnek. Tobbségiik nehéz,
zUrds maganélete megneheziti, megkeseriti tanuldink gyermekkorat. Ez meghatarozza nevelt-
ségét, érdekl6dését vagy érdektelenségét, viszonyat a tanulashoz €s a kotelességhez és kirnye-
zetéhez — a szocializaltsagat. Arra toreksziink, hogy minden egyes gyermekhez megtalaljuk az
utat. Célunk egy olyan iskola megieremtése, melynek légkdre 6sztonzden hat gyerekre és fel-
néttre egyarant. Tanuldinkra elsddlegesen a csalad, a kérnyezet adottsagai €s a bardtok gyako-
rolnak igen nagy hatast. Ezek a hatasok alakitjak a gyermekek tanuldshoz, tudashoz valé viszo-
ny4t. Fontos feladatunk, hogy 0j pedagdgiai eszkozékkel mozgasba hozzuk a meglévé adottsa-
gokat, valamint ne hagyjuk azokat kialudni az iskoldskor egyik szakaszaban sem.

A tanuldkat az érdeklddésének, képességének és tehetségének megfelelden fel kell készite-
niink a kzépiskolai, illetve a szakiskolai tovabbtanuldsra, valamint a tArsadalomba val6 beil-
leszkedésre. Ezt akkor tudjuk igazdn megvalodsitani, ha a sziilék is jelen vannak ebben a cél-
kit{izésben.

Minden tanulénak lehetdséget adunk, hogy megalapozza idegen nyelvi ismereteit.

Szakértbi és rehabilitacios bizottsag javaslata alapjan ellatjuk a sajatos nevelési igényii tanuldk
integralt nevelését, oktatasat.

A tanuldk szocidlis helyzetébdl és fejletiségébdl eredé hatranyok ellensulyozasa céljabadl fej-
leszt6 foglalkozasokat tartunk. Egyre nagyobb teret engediink a kooperativ tanulasi technikak-
nak, projektmodszernek.

A telepiilés Sregszik. Az elmult 2 évben a telepiilés lakdinak szama is kevesebb lett, A fiatalok
nem maradnak a telepiilésen, inkébb elkdltéznek, mert kevés a munkahely, a megélhet6ségi
lehetdségek nem kecsegtetnek sok jéval. Bar Aranyosapétiban most megindult az tlagos csa-
ladok bekdltézése, de nagyrésziik a koryez6 varosi iskoldba iratja gyerekét. Egyre n6é azon
csalddok szama, akik a megélhetés létkérdéseivel kiiszkddnek, ahol a mindennapi kenyér els-
teremtése is komoly gondot jelent, magas a csonkacsaladban €16k szdma, ezért nagy segitség
az ingyenes étkeztetés, iskolatej, iskolagylimdles program. Iskolank tanuldinak 1étszdma is
cstkkend tendenciat mutat. Intézményeink minden dolgozdja a lehet legtdbbet megtesz isko-
lank jé hirnevének megbrzése érdekében.

Sokan ismerik iskolank integracids tevékenységét, versenyeredményeit, a gyerekek szamara
szervezett programjainkat, j6 kapcsolatrendszeriinket, partnereinkkel kialakitott szoros egyiitt-
mukdéstinket, ami alapjan iskoldnkat vélasztjdk gyermekeik szdméara.
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IIL. 2. Aranyosapati Altalanos Iskola

IIL. 2. 1.Az intézmény alapdokumentumai

SZAKMAI ALAPDOKUMENTUM

Az intézmény tartalmi miikodesét a Pedagbgiai program hatdrozza meg, amely a Nemzeti

Alaptantervhez kapcsolddva tartalmazza a feladatellatis szakmai alapjait.

Az intézmény egy tanévre szolé munkaterve a feladatok megvalésitasinak konkrét tevé-
kenységeit és munkafolyamatait tartalmazza az iddpontok és a hataridok kitlizésével, - valamint

a felel6sok megjelslésével.

Egyéb dokumentumok:

Szervezeti és Miikédési Szabalyzat

Onértékelési szabdlyzat

Hézirend

2013. januér elsejétol a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Kisvardai Tankeriilete az in-
tézmény mitkddtetoje €s fenntartdja. 2017, januar 1-jét6l a KLIK helyébe intézményfenntarto-
ként az 6nallo koltségvetési szervekként miikédo tankertileti kdzpontok léptek. 2021. szeptem-
ber 01-én intézményiink &nallé intézménnyé alakult. Neve Aranyosapati Altalanos Iskola OM
203520. 4634 Aranyosapéti, Pet6fi u. 4. cimen a székhelyintézmény talalhat6 001 azonositoval.
4634 Aranyosapati, Pet6fi u. 8. cimen a telephely 002 azonositéval. Ebben a két épiiletben latja

el kdznevelési feladatdt az Aranyosapétiban beiratkozott tankstelezettséget teljesitd gyerme-
kek.
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Intézményvezetd palyazat - Benkd Zsigmondné

Az iskola szabadid6s tevékenysége rendkiviil gazdag. Nevel6testiiletiink torekszik arra, hogy
gyermekeink szabadidejiikben egyiitt legyenek, szinhdzba, kidllitdsra, kirdndulasra vigyék
6ket, valamint a délutani egyéb foglalkozasok soran fejleszthessék képességeiket. Ebben se-
gitségtinkre van a Lazar Ervin Program, KultirBonusz program, Erzsébet napkozis tibor.

A kovetkezo években szeretnénk folytatni az eddig kialakitott, j61 miik5d6 hagyoményos te-
vékenységeinket, melyet minden tanév esemény naptardban hatirozunk meg az éves munka-
tervekben.

Iskolank mid a nyolc évfolyamén parhuzamos osztalyokban folyik az oktatis — nevelés.

Az osztalylétszamok 9 és 19 6 kozott valtakoznak évfolyamtol fiiggden. Ez az osztalylétszam
azert j0, mert igy hatékonyabban lehet alkalmazni azokat a médszereket és munkaformadkat,
melyekkel csSkkenteni tudjuk tanuléink hatranyait, hidnyosségait, illetve tovabb tudjuk fejlesz-

teni meglévd adottsdgaikat, képességeiket.

Az alsé tagozat két épiiletben kapott elhelyezést. 2016 februarjidban kezdetét vette a Nemzeti
Sportkdzpontok palydzatan elnyert iskolabdvités. A bdvités soran harom 4j tanterem kialaki-

taséra nyilt lehetdség.

Pedagogiai Programunkat a NAT-ban leirtak szerint, a helyi tanterv alapjan a kulcskompeten-
ciak fejlesztését kiemelt feladatként szem el6tt tartva dolgoztuk 4t 2021-ben. Ez adja munkank

vazat, de magéiban foglalja a tanulok egyéni sziikséglete szerinti fejlesztést is.

Pedagogiai feladat az ismeretek elsajétittatdsa mellett differencialt munkaformak alkalmazasa-
val az egyéni kiilonbségek és hatranyok csdkkentése, esélyegyenldség biztositasa. Iskolankban
az oktato-neveld munka végzese sordn igyeksziink olyan munkalégkort kialakitani, melyben
tanuldink sikeresnek érezhetik magukat, ezzel is motivaltta tenni 6ket a kvetelmények eléré-

seében.

Tanoran kiviili idében olyan szabadidds tevékenységeket szerveziink, melyek kdzel allnak hoz-
zajuk, sikeresen tudjak megoldani, latvanyos eredményei vannak. Ezek az iskolai szintii ren-
dezvényeknek a résztvevoi kozott megtalaljuk a gyermekeket, pedagdgusokat és sokszor a szii-
18ket is.

Vezetdi tevékenységem soran sikeriilt a kdvetkezd rendezvényeket megszervezni a DOK kéz-

remitk&désével:
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e kreativ délutanok, - évszakok szerint valtozé tartalmakkal, vagy termésekbdl kompozi-
ciot készitlink, vagy ajandékot, vagy iskola, tanterem diszitésére szolgalo targyakat, iin-
nepi jelképeket...

e természetvédelemmel kapesolatos vetélkeddk, filmnézés, beszélgetés, targyak készitése

s az egészséges életmdddal kapesolatban plakat, tabld készitése, ételkészités

e sportversenyek, sétak, kerékparverseny, kerékparturak,

o jatékdélutanok,

s teadélutan sok-sok mokaval,

e tancoktatds az Eperjeske székhelyli Almafa Alapfoka Mivészeti Iskola, a képz8miivé-
szeti oktatas a ManuArt — Alapfokia Miivészeti Iskola szervezésében folyik intézmé-

nylinkben,
e megemlékezés nemzeti linnepeinkrdl, - erre mindig szinvonalas, mélté miisorral ké-
sziiliink, és kdrnyezetiinket is ennek megfelelden alakitjuk at.

o jeles napokrdl is megemlckeziink, - ezt altaldban jatékos formaban, tevékenységekkel
tarkitjuk (Zene vilagnapja, Allatok napja, F5ld napja, Viz napja ,Népmese Napja, Ma-
gyar Parasport Napja, A magyar kulttira napja, Kézmosas vilagnapja ,Sziv napja)

e osztalykiranduldsokat szerveziink,

o Mézes reggeli, mézkostoltatas, eldadasok mézrél és a méhek életérdl

T5bb évre visszatekint® hagyomany iskolankban a ,,Falu Karacsonya”. A téli sziinet elsé napjat
megelézd délutanon tanuldinkkal és az & csaladtagjaikkal kdzosen tartunk egy Kardcsonyva-
rast. Miisorokkal késziiliink, minél t6bb gyermek bevonasaval. Van, ami jatékos, van, ami meg-
hat6 és természetesen a Betlehemes sem hidnyozhat. A miisor hozzésegiti a megjelenteket, hogy
réhangoldédjanak az iinnepre. Sikeres palyazati lehetdségekkel €lve tanuloinkkal még tobbet
tudtunk foglalkozni, felszerelésiik beszerzésében segiteni. Ezzel is nagymértékben hozz4jarul-
tunk eredményesebb tanuldsukhoz, a lemorzsolddas csSkkentéséhez. Minden évben Cipés do-
bozokat kapunk és osztjuk tanuldinknak, készondm a Baptista Szeretetszolgalatnak a segitsé-
gét. Régi targyak, ¢16 értékek: "A hagyomany nem a hamu §rzése, hanem a lang tovabbadésa!™
(Morus Tamés) Mentsiik elédeink értékeit a maltbol a j6vdbe, elkezdtiik a régi targyak gyiijté-
sét és kisllitottuk az iskoléban.

Tehetséges, jO képességii tanuldinknak levelez6-, illetve haziversenyek nydjtanak lehetoséget
még jobban kibontakozni, fejlddni, magat megmérettetni. .

Héarom munkakdzosség szervezddott iskolankban: alsos, felsés és osztalyfdnoki. A munkako-
z6sségek mitkddése azért is fontos, hogy a fiatal, palyakezd6é munkatarsak szakmai fejlodését
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segitse, a tapasztalt, régebben tanit6k szakmai megujhodésahoz hozzdjaruljon. A megbeszélé-
seink, vitdink, bemutato tanitdsok, onképzések, a napi problémak feltarasa, Atbeszélése sokat
jelent szamunkra szakmailag €s emberileg is. A felmeriils problémak megoldéasa egyiitt ered-
ményesebb, hatékonyabb, mert t5bb szemszdgbdl vagyunk képesek vizsgalni.

Jelentés szerepet tolt be iskolank életében a Didkonkorményzat. Ez a szervezet is a demokrati-
kus forma megélésének, gyakorlasanak egyik fontos teriilete. Csatornaja az informéciéaram-
lasnak.

A sziildkkel, a csaladdal valé szoros egyittmiikdés nélkiildzhetetlen. Kapcsolattartasunk leg-
gyakoribb forméaja a személyes talalkozds, megbeszélés. Rendszeres a csaladlétogatas, de a szi-
18k tudjék, hogy problémajukkal megkereshetnek minket, &s segitséget kérhetnek, illetve kap-
nak tolink.

Esetenként telefonon beszéliink, esetleg ritkan levelet, tizenetet frunk.
S7iil6i értekezletet tanévenként kétszer tartunk: év elején €s félévkor.

J6 kapesolatra toreksziink a kiilsd partnerekkel is. Ezzel is oktato — neveld munkénk hatékony-

sagat erbsitjilk, az egyéni bénasmad és tanuldink esélyegyenldségének novelése érdekében.

Az elmilt 5t évben szamos beruhézas tortént melyek nagy jelentdséggel birnak a mindennapi
életiinkben is:

. az épiilet hdszigetelése

- uj kerftés épitése az utcafronton

. az udvari padok, fabél késziilt szemetesek kihelyezése

- az iskolai parkold feltjitasa

- az 6ltszo felnjitasa

- napelemek felszerelése.

- megtjultak a mosdok, vizesblokkok,

- tanterem bévitése (3db)

- villamos halézat megujitasa

. PetSfi Gt 4. sz. alatt minden tanteremben vezetékes és wifi internet elérhetOség

- atantermek aljzatanak felGjitasa
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ITL. 3. Targyi feltételek:

Osztalytanterem:16 db, tanéri: 1 db, szertdr: 1 db, tornaterem: 1 db, kényvtar: 1 db, orvosi
szoba:1 db, Intézményvezetd szoba: 1 db., Intézményvezetd-helyettes szoba: 1 db, titkdrsag: 1
db, gépterem 1 db,

19 db PC, 10 db tantermi csomag. Tabletek szama 64 db, valamennyi rendelkezik internet hoz-
zaféréssel. Minden kolléga szamara biztositott a szamitégép-€s internet hasznélat.

Yelenlegi konyvtari kdnyvek szdma: 11399 db, ezt egésziti ki az elektronikus forméatumban 1évé
4dllomany. 2020-2021-es tanévben kdnyvtarfejlesztés valosult meg 725529 Ft értékben. 331 db
konyvet szereztiink be, tobbségében kotelez olvasmanyokat, ifjuségi regényeket, szétarakat.
Ugyanebben a tanévben fizika és kémia taneszk&zok beszerzésére is volt lehetéség 711520 Ft
értékben. Az SNI, BTMN-es tanulok szdmara fejlesztd eszkdzoket 202520 It-ért vasaroltunk.
Az épiilet 4llaga j6, de minden évben sziikséges dllagmegtarté munkélatokat végezni. Az Ara-
nyosapéati Kozség Onkormanyzata és a Kisvardai Tankeriileti Kozpont minden paly4zati lehe-
téséget kihasznal annak érdekében, hogy az épiileteink feltjitdsra keriiljenek.

Fontosnak tartom az elhasznal6dott butorzat, berendezési eszkzok javitdsat potlasat.

A folyosék, tantermek festésére sziikség és anyagi lehetdségek fliggvényében keriil sor a nyéri
sziinetben, de ez még megoldando feladat. Az elmult években jelentds fejleszi€s tortént az épii-
let bels6 kérnyezetének megijitasa terén. A Tankeriilet timogatdsa révén az osztalyok igénye-
sen kialakitott, esztétikus kdrnyezetben tanulhatnak. Minden tanterem 1j padléburkolatot, Gj
btorzatot kapott. (padok, székek, tandri asztal, zirhat6 és polcos szekrények). A bitorzat t5bb-
ségére jellemz6, hogy a kompetencia alap fejlesztést segitdé modszertani elemek alkalmazdsat
segité varidlhat6, flexibilis batorok. Az iskoldban mar nemcsak a frontalis tanari magyarazat-
hoz szitkséges eszkdzendszer 4ll rendelkezésre, hanem jelen vannak az interaktiv, foglalkoztato
jeliegti, differencidlasra, csoportmunkdra, kooperativitasra €piild tanulashoz sziikséges tanesz-
kozok is. Az iskola taneszkdzallomanya a Tankeriileti Kdzpont megalakulésa 6ta szamottevéen

javult, hathatds tdmogatasuknak kszonhetden.

Az iskol4nak van megfeleld méretii jatszéudvara, amely feltjitasra szorul.

Az intézmény szamdra fontos a tiszta, igényes, kdrnyezet kialakitdsa, mind az osztalytermek,
mind az udvar tekintetében, ahol a gyermekek egy otthonos, csaladias kérnyezetben tolthetik
mindennapi életiiket, ezzel is nevelve Oket az teljes igényességre. Osszességében elmondhatjuk,

hogy intézményiink folyamatosan arra térekszik, hogy tanuldink j6 oktatsi kortilmények kozott
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nevelkedjenek. Ebben kiemelkedt jelentdségl a fenntartd gondoskodéasa és a kozség dnkor-

manyzatinak tAmogatasa.

I11. 4. Személyi feltételek

A humaneréfortas a szervezetek miikodtetése szempontjdbol megfogalmazott, széles korben
hasznalt kifejezés a szervezet munkatérsai dsszességének megnevezésére. A vezetd egyik leg-
nehezebb feladata ennek az optimalizaldsa, hiszen napjainkban killondsen aktualis az, hogy a
munkaer8piacon még az ember, a human er6forrds a legfontosabb, és ugyanakkor a legérzéke-

nyebb tényezd.

I1L. 4. 1. Alkalmazottak

Alkalmazotti 1étszam intézménylinkben 28 6,

Ebbol

- a pedagdgusok létszama: 22 6

- a nem pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak létszama: 516

- nevel® oktaté munkaét segitd iskolatitkar 1 6. A rendszergazda hetente két nap tartdzkodik az
iskoléban.

Az engedélyezett pedagogus 1étszam 23 15. A német nyelv oktatasdra nem sikeriilt pedagogust
alkalmazni, ezért attanitassal, végzett pedagogusok latjak el ezt a feladatot. Egy f6 tanitd

GYED-en van. Vezetésem évei alatt igyekeztem fiatal nevelSket alkalmazni.

Tanul6ink nevelésével, oktatdsaval foglalkozé tantestiiletiink Gsszetétiele a kovetkezd:
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Pedagdgusok életkor szerint
2021 10. 01. allapot

REE=TE

ShehS gyt TAE; 450

A koronavirus elleni véddoltasnak az allami és Snkorményzati intézményeknél foglalkoztatot-
tak éltal t6rténd kotelezd igénybevételérdl sz616 599/2021. (X. 28.) Korm. rendelet hatdsara 1
matematika ének és 3 tanitd elhagyta az intézményt. A helyiikre igyekeztem megfeleld szakos,
pedagogus végzettségli munkatarsakat taldlni. Ez részben sikertilt. 1 f6 matematika-informatika
szakos Pedagogus II. mindsitett tanar lett a munkatarsunk. 1 f6 ének szakos attanit a kozeli
telepiilés iskolajabol, 1 £8 nyugdijas tanit6 alkalmazott dolgozik megbizasi jogviszonyban, 1 6
jelenleg levelezd szakon tanul a tanitoi szakon Nyiregyhézi Egyetemen és 1 {6 dvodapedagogus
jelentkezett a szeptemberben indul6 Nyiregyhazi Egyetem tanitdi szakra. A személyi csere nem
jelent mindségi romlast az oktaté — nevelé munkankban, kivaloan képzett, lelkes és lelkiisme-

retes dolgozokkal gazdagodtunk.
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Pedagégusok életkor szerint

Végzettség alapjan tanité diplomaval 9 6, tanér diplomaval 13 f6 rendelkezik. Jelenleg 3 f&
tanul.

Tantestiilet végzettség alapfdn

Az elmilt években a tantestiilet tagjai a pedagégusmindsitésekre aktivan jelentkeztek. Jelenleg
pedagdgus fokozat szerint: gyakornok 3 18, pedagdgus I. 7 6, pedagégus II. 13 8, mester fo-
kozat 2 f6
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Pedagdgus fokozatok alakuldsa a tantestiiletben
I'"\\Nm-

Szakvizsgaval rendelkezik 3 6. Egy kdzoktatasi szakért6 van a tantestiiletben.

Foglalkoztatasi jogviszony

ARtanil peszmephihiehing 300 1% |

Fontos feladata az oktatési nevelési intézményeknek a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek,
tanulék ellatisa. Sajnos féallast gy6gypedagégusunk nincs, fejlesztépedagogusi végzettség-
gel 1 {6 alkalmazottal rendelkeziink. A REHAB 6rdk ellatasat a tankeriilet szervezésében
utazd gydgypedagogus végzi.
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Az SNI ellatashoz tartozé rehabiliticios ordk az utazd gydgypedagogiai hildzaton beliil keriil-
nek megszervezésre. A BTMN —es tanuldk ellatiséat a Pedagogiai Szakszolgalat gydgypedagd-
gusa veégzi.

Az iskola dolgozbinak képzettsége, munkaszorgalma, emberi értékei adjak a legnagyobb erét,
hogy az uj kihivasoknak megfeleljen. A pedagdgusokat elkételezettség és magas szinvonalon
végzett szakmai munka jellemzik. Minden pedagogus képes a megijulasra, meg szeretne felelni
az Uj kihivasoknak &s a kor kvetelményeinek. Ezt bizonyitja a tovabbképzéseken, a palyaza-
tokon val6 részvétel. Meg kell talalnunk az adott helyzetnek megfelelé modszert, eszkézt, ami-
vel a tanuldkat eredményesen fejleszteni tudjak. Csak akkor tudunk valogatni a médszerek ko-
ziil, ha ming] tobbet ismeriink, ha a birtokunkban vannak. Ezért treksziink megismerni uj méd-
szereket, gylijteni Stleteket.

Sajnos nalunk is jellemz6 a szakma ,.eléregedése”. A fiatalok, bar kevesebben vannak, de len-
diiletiikkel, motivaltsagukkal kiegészitik az id6sebbek béicsességét, tapasztalatat, ezéltal is biz-
tositva a magas oktatési szinvonalat az intézményben. Az egylittmiikdd6 képesség nem kort6l
fiigg, a 3 korosztaly kitliné munkakapcsolatban all, aktiv munkakdzdsségeket alkotva.

I1L. 4. 2. Munkakdzosségek:

Az iskola szervezett, tudatos munkdjit a munkakdzosségek segitik, folyamatosan tamogatjak,
biztositjdk az éves munkaterv betartasat. Alsés, fels6s €s osztalyfonski munkakdzdsség tevé-
kenykedik. Vezetdi aktivan részt vesznek az intézmény bels6 ellenbrzésének végrehajtisban, a
félévi és az év végi beszamolok elkészitése dltal Gsszegzd, rendszerezd munkat végeznek.

Csak elkételezett munkavégzéssel tudjuk a mindségi teljesitményt novelni. Sziikség van a nyu-

godt, tamogato iégkdrre, az egylittmikodésre, az Osszefogasra.

Fontos feltétele ennek, hogy az egyéni érdekek kapcsoldodjanak a szervezeti érdekekhez, érték-
rendhez. Fontos annak felismerése, hogy a vezetés és a dolgozdi kor kdzds érdeke, hogy az

intézmény sikeresen mik&djon.

A kompetencia alapl oktatds, az inkluziv nevelés kézéppontba 4llitasa a tanuldsrol vald gon-
dolkodasnak a sziikségszeri valtozasat eddig is megkivanta. E véltozdsok csak személyes elfo-
gadas, elkotelezettség esetén lehetnek sikercsek. A tovabbképzéseknek kdszonhetden a nevelési
— oktatasi folyamatokban az iskolai tanorékon rendszeresen megjelennek a kompetencia alapa

oktatas elemei, a korszerti munkaformdk, modszerek.
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A pedagdgus életpalyamodell bevezetése Ota intézménylink két pedagdgusa mestermindsités-
ben vett részt, egy kdznevelési szakértoként tevékenykedik. Szinte minden pedagégus a miné-

sitési eljaras sordan megszerezte a pedagégus I1. fokozatot

Az emberi erbforras egy szervezet hatékonysaganak a kulcsa, a szervezeti kulttra fontos része.
A rendelkezésre 416 megfelelé humén eréforras felbecsiilhetetlen érték, ezért tdrekedni kell
megoOrzesére €s annak elérésére, hogy a lehetd leghatékonyabban végezze munkéjat. Ugyanak-
kor arrdl is informécidval kell rendelkezni, hogy az aktualisan rendelkezésére allé6 humén erd-

forras val6jaban milyen hatékonysdggal végzi munkéjat.
I11. 4. 3. Ugyviteli és technikai dolgozék

Jelenleg kivalo technikai garda végzi azt a nélkiilozhetetlen hattérmunk4t, amely az iskola mfi-

ktdéséhez sztikséges.

fgy iskolank szerencsés helyzetben van, mert az oktatést segitd technikai dolgozéink gyerek-
szeretdek, €s elkotelezettek pedagogiai programunk végrehajtasdnak segitésében. 4 £6 takaritd
dolgozik iskolankban. A rajuk bizott feladatokat feleldsséggel végzik, megbizhatoak, sokat
tesznek azért, hogy mindig tiszta, balesetmentes kdrnyezetben fogadjuk a gyermekeket.

A karbantartdst 1 {6 végzi folyamatosan. Az iskola teriiletén minden olyan munkat elvégez,
amely nem igényel szakember segitségét, gondozza az iskola z6ld teriileteit, gondoskodik a
fitési idoszakban a kazanok miikddtetésérdl. A neveld-oktatd munkét kdzvetleniil segiti az Iskolatitkar
Dicséretes a technika dolgozok &sszefogasa, a takaritok egymast segitése. A nagytakaritasok
idején, rendezvények utin k6zdsen teszik rendbe a helyiségeket, szépitik, virAgokkal szépitik a
folydsokat.

Segité munkéjuk, onallésaguk nélkiilozhetetlen, és csak megkdszdnni tudom évek 6ta tartd,
odaadd, gyermekszeretd munkajukat, amelyre a tovabbiakban is nagy sziikksége van az intéz-
ménynek. Az adminisztrativ és technikai dolgozok segitik az iskola zavartalan miikodését.
Mindannyian j6 kapcsolatot dpolnak a pedagdgusokkal, sziil6kkel, tanulokkal.

2020. szeptember 01. napjatél 1 f& iskoladr kezdte meg szolgalatit az intézményben Mi az
iskolai er8szak minden form4jat elfogadhatatlannak tartjuk, ezért is kértitk és tAmogattuk az
iskola6rok rendszerét. Megfeleld prevencios eszkozként tekintlink ra és meggybzddésiink, hogy
puszta jelenlétiikkkel fokozzik az iskoldban dolgozok és tanuldk biztonsagat. A hiteles és jol
mikodo iskoladr a térvényt képviseli, néveli mindenki biztonsagérzetét. 1 f& rendszergazda

feltigyeli keddi és pénteki napokon az intézmény szamitéstechnikai eszkdzparkjat. Az egyhazak
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képviselSinek helyet és id6t biztositunk a tanuldk hitoktatasdhoz. Az etika/hit-és erkodlestan ok-
tatas zokkendmentesen zajlik. Az iskolzai etikaoktatas mellett, katolikus és reformatus hittant
vélaszthatnak a tanuldink. A hitoktatdkkal nagyon j6 a kapcsolatunk, és ez idaig a hittandrak
érarendbe illesztése, a csoportok elhelvezése sem jelentett gondot Egyre nd azon csalddok
szama, akik a megélhetés létkérdéseivel kiiszk8dnek, ahol a mindennapi kenyér eléteremtése is
komoly gondot jelent. Igen magas a csonkacsaladban él6k szama, ezért nagy segitség az ingye-
nes étkeztetés, iskolatej, iskolagytiméles program. Az Aranyosapati Kozség Onkormanyzata és
az Aranyosapiti Cigany Kisebbségi Onkorményzat képviselsi minden tanév elején biztositjak

tanuldink szdmdra az iskolakezdéshez sziikséges taneszkozdket.

III. 5. Tanulokozosség

Tanulokdzisség dsszetétele 2021-2022-es tanév

Tanuldink létszama: 228 {6, ebbél 109 £ a lanyok szama.

Halmodontzn
Il o ey et
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Etnikai kisebbségek koziil a mi kdrnyezettinkben nagyobbrészt cigany, kislétszamban ukran

szarmazasi csalddok élnek a telepiilésen.

Tanulok Osszetétele

w Etnikai tanuldk

" Nem etnikal tanuldk

A ballagd nyolcadikosok 1étszamét és az elsé évfolyamosok 1étszamat mutatja a kivetkezd

abra:

o Elsds és nyolcadikos tanulék 1étszdmadatai

o1 2012 013 2014 2015 2016 7 2018 2015 2020 2021
Ev
i ]_dyfolyom emmem8 dvfolyam

Iskolénkba jaré gyerekek kozott jelentds kiilsnbségek vannak mind az egyéni fejlettség, mind
a szociokulturalis hattért tekintve. Ezért a nevelt és oktaté munka ehhez igazodik. Az iskola
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feladata szolgalat és szolgdltatds is egyben. Szolgélat a pedagdgusok mindennapi munkéja, és
szolgaltatds a tanul6ink és azok csaladja felé is megfelelni bizonyos fajta elvarasoknak. Egyik
ilyen clvaras, hogy a sériilt, specidlis nevelési igényt, vagy beilleszkedési — tanulasi - magatar-
tasi zavarokkal kiizd® gyermekeik is helyet — fejlesztést - képzést kapjanak a telepiilés iskola-
jaban. 2002-t6] az SNI-s tanul6ink integraltan tanulnak a normaél tantervii osztdlyokban. Térsa-
ikkal kozdsen vesznek részt minden programban. Tanéran a differencislt oktatést alkalmazva
sajatitjak el a szamukra megfeleld tananyagot, és utaz6 gy6gypedagdgus segitségével tanérakon

kiviil egyénre szabottan is t6rténik a fejlesztésiik a térvényi eldirdsoknak megfelelden.

A beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi zavarokkal kiizd6 tanuléinkat Vasdrosnaményban mii-
kdd6 Pedagogiai Szakszolgalatban dolgozd szakemberek segitik, heti rendszerességgel jarnak
ki iskolankba: gydgypedagégus, fejlesztopedagdgus, pszicholdgus.

Nagy segitség ez a mi munkankhoz. Orsmmel fogadjak tanuldink is ezeket a foglalkozasokat,
aktivan, egyiittmiik6d6éen végzik feladataikat.

Tanuldkozdsséglink dsszetételének még egy szegmense a nevelécsalddokban &16 nevelt gyere-
kekkel val6é bandsmdd. Ehhez is alkalmazkodnunk kell. Az adott problémak kezelése isszetett.
Ezek a gyerekek kiilonboz6 életkorban, szdmunkra ismeretlen helyrl, ismeretlen multtal ér-
keznek, mély sériilésekkel, a tanév barmely id6pontjdban. Létszdmuk évrél évre nd. 2021-
2022-es tanévben 14 tartds nevelésben €16 gyermekiink tanul az intézményiinkben. A tanuléi
8sszetétel oriasi feladatokat r6 az intézményben dolgozokra. Az otthonrél hozott viselkedési
normak, a motivéltsag és a tanuldshoz valé hozzadllas nagy kihivast jelent. A telepiilésen é16
csaladok zomeének szociokulturalis hattere, életkdriilményei, életvitele olyan pedagdgiai mod-
szertani kultira alkalmazasét teszi szilkségessé, amely ezeket a hatranyokat csékkenti. A ne-
veltségi szint nem mindig felel meg az elvarhatonak. A gyerekek latszolag ingerszegény kor-
nyezetbdl keriilnek az iskoléba, valdjaban tal sok informacio jut el hozzajuk, amit nem tudnak
megfeleléen kezelni, hasznositani. Ennek okén elssorban tehdt a nevelésre kell helyezni a
hangsulyt f6ként az Onismeret ¢s a tarsaskultira, a testi és lelki egészség, emellett a feleldsség
vallalas mésokért, nkéntesség teriiletén, Csak ezutén vérhatunk eredményesebb tevékenysé-
get az oktatdssal kapcsolatos feladatok elvégzésében.
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Az iskola beiskolazési korzetébol eljard, illetve oda bejard tanul6k ardnyinak vizsgalata

2017. | 2018. | 2019. dpri- | 2020. | 2021. 4prilis
prilis | 4prilis | lis aprilis
Nebuldk szdma a | 34 36 39 41
beiskolazasi kér-
zetben: Aranyos-
apati
Ovodéaban ma- 2 1 11 0
radt
Intézetbe keriilt | O 1 1 1
Mashova 5 8 6 5
15% [22% | 17%
Beiratkozott 27 26 21 45
Eviolyamismétlé | 2 2 6 1
Erkezett/tavozott | 0/1 0/0 3/0 8/2
Elsé osztdlyosok | 28 33 30=21+6+3 | 46
Nebulék szama a 60 nebulé=12
beiskoldzasi kdr- Nagyvarsany+32
zetben: Aranyos- Aranyosapéati+ 1
apati, Gyiire, mas korzetbe
Nagyvarsany valé+ 15Gylire
Mashova 31
Beiratkozott 28
Nem jelent meg 1
Evfolyamismétls 8
Elsé osztalyosok 36
Tankételeskora | 34 36 36 47 32

tanulék Aranyos-

apatiban
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III. 6. A nevelés-oktatas folyamata

Az iskolank alapvet$ célja a személyiség-kézponti és szeretetelvii nevelémunka, valamint a
szinvonalas oktatas €s fejlesztés, ami kizarélag a pedagogusok €s a gyerekek, tanulok egyiitt-
mitkodésében valdsulhat meg.

Neveldtestiiletiink elsddleges célja, hogy tanitvanyainknak olyan szinvonalu tudast biztosit-
sunk, mely megfelel a kor kihivasainak, megteremtsiik az esélyegyenldséget a hatrannyal ér-
kez& gyerekek szdméra. Hasonloan hangsilyos feladatunknak tartjuk a gyerekekben meglévd
tehetség felfedezését. Céljaink elérését szolgaljak az iskoldnkban tartandé kiilonbszs foglalko-
zasok: a napkdzi, a tanulészoba, a felzérkoztaté és fejleszté foglalkozasok, a szakkérok, a fel-

vételi elokészitdk, a kiillénbdzd miivészeri iskolak jelenléte, kisebbségi oktatas.

Eredményesen fejlesztjilk tanuléink tantdrgyi ismereteit a helyi tanterv eléirdsait figyelembe
véve, ligyelve arra, hogy minden tanulé képességeinek megfelelé tudasban részesiiljén. Gon-
dozzuk a tehetségeket, fejlesztjiik a lemaraddkat. Fontos, hogy olyan szintre hozzuk tud4sukat,
amelyek birtokéban boldogulnak az életben, illetve magasabb szinten is képesek lesznek telje-

siteni.

Nagy figyelmet forditunk a kompetenciak fejlesztésére, amely sordn az iras, olvasas, szamolas
és a kommunikacios képességek fejlesztése kiemelkedden fontos. Tanuloink &sszetétele hete-
rogén, igy a képességek szerinti fejlesztés fontos kovetelmény. Csak Gigy lehetiink eredménye-
sck, ha minden tanulé megkapja a személyes torodést, és a képességeinek megfeleld differen-
cialt oktatast. Minden pedagogus egyetért azzal, hogy ma mér nem elegend6 a pusztdn szem-
1éltetésre, s még kevésbé az egyszerli ismeretitadasra épiild pedagdgia. A gyermek aktivitdsa,
¢nallosaga, a szemeélyiség gazdag fejlesztése ma mar csak a multimédias oktatis megvaldsita-
saval képzelhetd el. A hagyoményos tanitassal szemben tbb csatornén jut el az informéci6 a
felhasznalohoz (hang, 4llékép, mozgokep, animécid), s ez segiti a megértést, hatékonyabba
teszi a tanulasi folyamatot, motivalja a tanulét.

Az IKT eszk6zdkkel valo oktatds olyan cktatdsi modszer, amellyel a mai gyermekek figyelmét
legegyszeriibben ¢s legtartdsabban lehet dsszpontositani az 6n4ll6 tanuldsra. A gyerekek sok-
kal motivéltabbak a szamitégép segitségével megszerzett tudds elsajatitasa sordn. Ez lehet6vé
teszi, hogy a kivetelmények egyénre szabottan val6suljanak meg. Mennyiségi és mindségi
differencialasra egyarant lehetdséget nyvjtanak a kiilonbozo digitalis tananyagok.
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A mai vilagban elengedhetetlen az infokommunikécids eszkdzok hasznalata. Egyrészt mun-
kankat nagymértékben megkdnnyitik mind a felkésziilésben, mind az 6rai munkaban, mind az
adminisztricidban, masrészt igy gondolom, hogy tanitvanyainkat a sziilok mellett nekiink is
segiteniink kell az IKT eszk6zdk helyes, etikus, hasznalatara. Iskolank valamennyi tantermé-
ben rendelkezésiinkre 41l egy-egy interaktiv tibla, panel vagy projektor, mely lehetdséget ad a
napi szintli hasznalatra a megfeleld ardny megtartasaval tantargyanként, témakoronként kiilon-
b6z0 intenzitassal.

2020 marciusdban a COVID 19 miatt pedig rakényszeriilt minden pedagdgus a digitélis okta-
tasi formara valo attérésre. Nagyon sokat fejlodtiink az Gjszeri oktatasi forméban, a kiilénbdzd
online felilletek alkalmazaséban elsésorban autodidakta médon €s kollegidlis 8sszefogassal.
Célom vezetSként folyamatosan cserélni, korszertsiteni iskolank IKT eszkéz parkjat. Belsd és
kiils6 képzésekkel tAmogatni, segiteni a munkatdrsak tovabbi fejlédését. A meglévd tanuldi

tabletek minél szélesebbkérii kihasznalésaban 6szténdzni, segiteni a pedagdgusok munkajat.
IIL. 6. 1. Ujszerii tanuldsszervezési médszerek

Kooperativ tanuldsszervezés. Fejlesztjiik a tanulok probléma megfogalmazasat, a probléma-
megoldast, az elemzést, a kutatas képességét. A tanuldink motivaltak a kdzos cél elérésére,
ekdzben fejlédnek kommunikacios képességeik, technikaik,

Differencialt tanuldsszervezés. Lehetdvé teszik a tanuldk személyi sziikségleteinek, tudésa-
nak, képességeinek, érdeklédésének és érdekeltségének megfeleld fejlesztését. Alkalmazzuk
a heterogén Osszetételli csoportok egyiittes kezelésének modszereit. Téreksziink a folyamatos
Odnmiivelés igényének kialakitiséra,

Egyéni haladasi iitem{ tanuldsszervezés. Miutin megismertiik a tanulé ismereteit, hidnyossa-
gait, erdsségeit, megfogalmazhatjuk az egyénre lebontott fejlesztési feladatok, célok és kéve-

telmények rendszerét,

Projekt (hdrom hetet meghaladd) életszerii problémakbdl inditunk és a résztvevik széleskorii
tapasztalataira épitiink. Projektlink célja: az adott tanév munkatervében rogzitjiikk. A megvalé-
sitas idépontja: a témdahoz kapcsolodoan.

Témahetek:

Hagyomanyos témaheteinken til intézményiink regisztral minden évben a minisztérium Altal
meghirdetett a témahetekre is
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e g5 cese

, hét FENNTARTHATOSAG! % |
PENZ7 Temahet M

A tantestliletiink szamadra nyilvanvalé a témahetek fontossaga, hiszen a programok megfeleld
gyakorlati, mindennapokban hasznélhat$ ismereteket élményszert, jatékos médon adjak 4t
szemléletformdld, egytttal uj pedagdgiai médszerek kiprobalasara 6sztondznek.

Az évfolvamok dtlageredményei (tanév végi adatok):

Tanév/osztily 2. 3. 4. S. 6. 7. 8. Atlag

2017-2018. 3,73 3,63 3,44 3,46 3,14 3,42 3,33 3,40

2018-2019. 4,00 3,84 3,53 3,30 3,24 3,40 3,68 3,44

2019-2020. 4,08 4,03 3,80 3,58 3,34 3,20 3,52 3,48

2020-2021. 3,56 4,22 3,80 3,42 3,50 3,37 3,46 3,55

Az intézmény lemorzsol6dassal kapesolatos palyazatokban nem vett részt, de részt vett egyéb
projektekben ami a tanul6i eredményesség, az OKM mérési eredmények javitisat, a tanuloi

lemorzsolddas csokkentését céloztak.

Ezek kozott szerepelt EFOP-3.1.8-17-2017-00027 Egyiitt, testvérként az Aranyosapati Iskola-
val, Mozdulj a klimaért!, Okos Kupa, Bank-Velem, Témahetek, Boldog Iskola program, Kul-
tarBénusz Programok, Utravalo palyézat, Biztos Kezdet, Gyermekhaz nytjtotta programok.
Falvak Kultirajaért Alapitvany programjai

Az intézmény sajét projektjei melyek évente visszatérnek: Benedek Elek, Husvét, Karacsony,

Jeles napok
Az iskolai eredmények valtozdk. Csokken a kitliné tanuldk szdma.
I1I. 6. 2. A 8. évfolyamos tanulék beiskolazisi adatai:

Orvendetes, hogy tanuléink valamennyien tovabb tanulnak, bekeriilnek az altaluk valasztott,
szinte mindig az elsé helyen megjeldlt intézményekbe. A sikeres pélyaorienticionak koszon-

hetden megtalaljak a szimukra legmegfeleldbb kdzépiskolat.
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Nagy 6rém szamunkra, hogy a kdzépiskolai visszajelzések alapjan tanuléink zme jol teljesit,

Benkd Zsigmondné

megéllja helyét, de sajnos olyan tanuléi is van, aki nem végzi el a kézépiskolat.

2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
gimnazium 1 2 0 1
szakgimndzium, technikumban 4 8 9 14
(€rettségi vizsgara és a szakmai
vizsgara felkészitd)
szakkozépiskola, szakképz6 isko- | 20 13 15 19
laban (szakmai vizsgéra felké-
szitd) (o)
végzettség nélkiili iskolaelhagyds | O 0 0
bukott 0 0 1 0
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II1. 7. A kiemelt figyelmet igénylé tanul6kkal kapesolatos pedagogiai tevé-
kenység

I1L 7. 1. Tehetséggondozas, képesség kibontakoztatas teriiletei

Nevel§-oktaté munkank soran nagy hangstlyt fektetiink a tehetségek kibontakoztatisara. Olyan
kérnyezet megteremtése a célunk, ahol be tudjuk azonositani a tehetségeket, fejleszteni tudjuk
képességeiket, és erre épitve kialakul a tanuldk érdeklédési kore.

A tehetség kibontakoztatasahoz alkalmazott tevékenységi formak:

- az egyéni képességekhez igazodo¢ tandrai tanulas megszervezése,

- atehetséggondozé foglalkozasok, verseny felkészitések,

- asportkori foglalkozasok,

- aszakkorok,

- versenyek, vetélkedOk szervezése (sport, kulturalis),

- aszabadid6s foglalkozasok,

- az iskolai kdnyvtar egyéni €s csoportos latogatisa, a tovabbtanulds tamogatasa.
Intézményliinkben évroél-évre szép versenyeredmények sziiletnek. Koszonhetjiik ezt pedagogu-
saink egyéni felkészitést vallald munkéjanak. Erre rakényszerit benniinket az iskoldk kozotti
versenyhelyzet. De a legfébb ok, hogy az iskolankban dolgozé tanitok, tanarok is bizonyitani
szeretnének. Természetesen a tehetségekkel vald foglalkozés nagyon sokszor a pedagégusok
szabadidejében torténik.

Minden tanulénak lehet6séget biztositunk, hogy részt vegyen kiilonbdz6 szintii és tematikgjh
tanulményi versenyen (korzeti, tankeriileti, megyei, orsz4gos szintii levelezés versenyeken). A
kollégak nagy kedvvel, alapos felkészitd munkéval inditjak a tanuldkat ezeken a versenyeken,

ami az érdemi, szakmai munkajukat dicséri.

IIL 7. 2. Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulék

tamogatasa

A tanuldi teljesitményeket a gyermekek csaladi hattere is meghatarozza. Milyen szocialis k-
rillmények kozott élnek, milyen a sziilék iskolai végzettsége, a csalad nagysaga, szerkezete,
Osszetétele, a targyi feltételek. Ezek mind &sszességében hatnak a tanuldsi teljesitményre. Isko-
lank pedagégiai feladata, hogy felmérje, melyek azok a tényezOk, amelyek akadalyozzik a
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gyermek képességeinek megfeleld fejlédését. A tanulasban lemaradéknak kiilonbozs foglalko-

zasokon van lehet6ségiik a felzark6zasra.

A specidlis nevelést igényld tanuldk foglalkozasai:
- Fejlesztd pedagdgiai foglalkozdsok
Gydgypedagdgiai foglalkozasok

- Pszichol6giai megsegités

Egyre tobb a sajatos nevelési igényii tanulé. Ok egyéni és kiscsoportos formaban pedagogiai
céli rehabilitacios, felzarkoztatd, képességiejlesztd foglalkozasokon vesznek részt. A tanuldk-

kal utazé gy6gypedagogus, €s iskolank fejlesztd pedagdgus végzettségii tanara foglalkozik.

A szocidlis hatranyok enyhitését az alabbi tevékenységek szolgaljak:
az egyéni képességekhez igazodé tandrai tanulds megszervezése,
- anapkéziotthon,
a tanuldszoba,

- afelzérkdztatd foglalkozasok,

a tovabbtanulés irdnyitisa, segitése, igénybe vesszitk a POM alkalmazas nytjtotta lehe-
toségeket,

- akonyvtér, és az iskola mas 1étesitményeinek egyéni, vagy csoportos hasznalata,

- agyermekétkeztetés,

- apedagdgusok bizalomra épiil6 kapcsolata a tanuldkkal,

- asziilokkel kialakitott j6 kapcsolat, segitségadas a gondjaik megolddsaban,

- acsaladlatogatasok,

- aziskolai gyermek- és ifjisdgvédelmi felelds tevékenysége,

- szoros kapcsolat kiépitése a gyermekvédelmi szolgélattal és az Snkormanyzattal annak
érdekében, hogy a szocidlis hatranybdl addd6 problémak mielébb orvosolhatdk legye-
nek,

- kulturalis programok szervezése,

- apalyazatok adta lehetdségek kihasznalasa, nyari élménytaborok
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I11. 8. Az orszagos mérések értékelése

I1I. 8. 1. Idegen nyelvi mérés

Az OKEV méréseken elért eredményekbél adédé feladatokat, a fejlesztends teriiletek kijels-
lését a tantargyat tanité pedagdgus meghatirozza, a tanmeneteikbe beépiti a feladatot

o FElemezik a tanulék feladatmegoldasait, Gsszegylijtik a tipushibakat, feladattervet készite-
nek a megoldasukra, és tandran gyakoroltatjak az ilyen jellegii feladatokat.

o Olyan tankdnyveket vélasztunk, amelyek nagyobb mennyiségben tartalmaznak kompeten-
cia teriiletek fejlesztésére alkalmas feladatokat.

o Korrepetalas keretén beliil a gyengén teljesitett tanuldkat felzarkdztatjuk. (palyazatos érak)

o A sziiloket t4j€koztatjuk az eredményekrdl iskolank honlapjan keresztiil.

I11. 8. 2. NETFIT méreések

A 2014/15. tanévtdl orszagosan kotelezden eldirt NETFIT méréseket eldszor végeztiik el. A
NETFIT program kiildetése, hogy népszeriisitse és tudatositsa az élethosszig tarté fizikai akti-
vitas jelentdségét és az egészségtudatos életvezetés értékeit az iskolaskori didkok, csaladjaik
és a kdznevelés szerepldi korében. Négy fittségi profilban, kilenc mérés segitségével jellemzi a
tanulok alloképességét, ercjét, hajlékonysagat €s testosszetételét. Ezen az egységes egészség-
kézponti fittség mérésen iskolank didkjainak tavalyi eredményei atlagosnak mondhatéak az
orszagos eredményekhez képest. A szoftver egyébként személyre szabott értékelési lehetGséget
kinal minden tanul6 szémara, konkrét ajanlasokat is megfogalmaz a fejlesztés érdekében. Két
testnevel6 kolléga elvégezte a NETFIT tanfolyamot, hogy segiteni tudjon a hozzajuk forduld
didkoknak, illetve nyarra az érintett tanuldk meg is kaptak a fejlesztésre szoruld teriileteket és
a javasolt feladatokat, valamint a tépldlkozasra vonatkozé ajénlésokat. A testtsszetétel és tap-
laltsagi profil mérés teriiletén van tébb tennivalénk. A tilsily, és az elhizas mértéke jelentdsen
megemelkedett az elmult években a gyermekek korében. Szoros dsszefiiggést mutat a csdkkent
fizikai aktivitas €s a helytelen taplalkozas. T6bb tanulonak életmddbeli valtasra, és megfelel
szilléi odafigyelésre lenne sziiksége. Az egészséghét keretében, és az osztalyfénoki ordkon
megismertetjiik veliik a helyes tdplalkozasi szokasokat. Kbzdsen egészséges ételeket készitiink,
amibe bevonjuk a sziildket is. A tanuldk nagy részében tudatosult, hogy a testnevelés 6rén az
asvanyviz fogyasztasat preferaljuk.
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IT1. 8. 3. Orszigos kompetenciamérés

Kompetencia mérések mutatoi

Kompetenciamérés 2019, majus 29.

A telephely létszzmadatai

Tanulék széma
Eviolyam Képzési forma Osszesen A jelentéshen CSH-indexszei A 2017-es
szereplbk rendelkezfk eredménnyel 1s
rendelkezok
6. Altelanos iskola 35 31 27 -
] Altaldnos iskola 22 20 18 19
Piros szin jelzi, ha valamely éviolyarmon és képzési formaban a telaphely CSH-indexa vagy a 2017-es
eredmenyek alapjén a vérhato eredmény nem becsiihetd megbizhatoan.
Atlageredmények
Atiageredmény {megblzhatdsag tartomany)
o Képzési Az elsb viszonyltasi A masedik viszonyitasi
Mérési teriiol | Eviolyam A Orsziiges csopart csoport
telaphelyen
Neve Ersdménys Neve Eredménye
; Kbzepes
. 1233 1405 Kozsbgi 1450 . 1445
N -l {1213,1262) @ {1484:14968) | alt. isk. ® (14481452} k :TL iskgek ® (1444;1449)
Matematika — :
; pes
- 1417 1624 Kozségi 1563 i 1563
& Bask {1367,1458) @ (1623;1625) | att. isk. @ (1561;1565) :z.zns Bk?gsl @ {1559;1566)
. Kdzepes
" 1222 1494 Kozségi 14309 ) 1432
6. alt. . {1188.1251) @ {1498,1500)| 4N isk. @ (1437:1442) h:znse ‘sk’ge : ® (1430;1435)
Szovegsrés — :
g pas
1386 1608 Kozségi 1542 1538
8 = (1340;1461) @ {1607:1610) | 4l. isk. @ (1530;1544) ll‘";l:;kga“ ® {1535;1541)

@ A telephaly eredményénél szignifikansan alacsonyabb az adott ériék
e A telephely eredmanye nem kiilonbizik szignitikdnsan az adott értéktd
® A lelephely eredmenyenél szignifikinsan magasabb az adot: értek

Az orszagos eredményekhez képest illetve a tobbi viszonyitdsi csoporthoz hasonlitva az ered-

ményeink mindkét évfolyamon, mindkét mérési teriileten elmarad.
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A telephely eredménye a tanulék CSH-indexének titkrében

A tényleges eredmény a varhatdhoz képest
A megfeleld képzési
Mérési tertiet Evfolyam Képzési forma Orszagos regresszié | formantelepuléstipus
alapjan telephelyeire illesziett
| regresszit alapjan
6. 4t isk. ® @
Maternatika
8 4t isk. © e
8 it isk. ® ®
Sxivagortas
8 it isk. ) (2]

& Atelephely eredmenye szignifikdnsan magasabb a varhatonal
] A telephely eredménye nem killtnbdzik szignifikinsan a varhatotol
4] A telaphaly eredménye szignifikansan gyengébb a varhaténal

Sajnos a CSH index alapjan is elmaradt a hatodik évfolyamon mért eredmény mindkét mérési

teriileten a szignifikansan varttol.

A telephely eredménye a tanuldk kordbbi eredményének tikrében
A tényleges eredmény a varhatohoz képest

A megfeleld képzési
Mérési terilet Eviolyam Képzési forma Orszigos regresszio | formattelaptidstipus
alapjan telephelyeire ilesztett
regresszio alapjdn
6. att. isk. .
Matematika B
8 ! alt 15k, @ @
O alt sk, .
Sztvegértes
8 alt sk, e Q

@ A telephely eredménye szignifikénsan magasabb a véthatonal
S A telephely eredménye nem kalinbozik szignifikdnsan a varhatdich
2] A telephely eredménye szignifikansan gyengébb a varhatonal

A mérés eredménye azt mutatja, hogy a matematika mérési teriilet szignifikdnsan gyengébb a

varhatohoz képest, mig a szévegértés nem kiillonbozik.
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Az alapszintet el nem éré tanulok aranya

Az alapszint alatt teljesits tanulbk aranya (%)
‘ A megfeleld
Mérésitoralst violyam Képzési forma Alapszint képzési
Atalophetyen gosan thpushantelepilés-

tipusban

B alt. isk. 3. képességszint 100 T4 478
Matematika
8 alt. i1sk. 4. képességszind 85,0 382 51,7
6. alt isk. 3 kepességszint 936 ni 28
S2dvegdrias N , S

8 alt. isk. 4. képessegszint 65,0 278 403

A minimum szintet el nem éré tanulék aranya*

A minimum szint alett teljesitd tanuiok erdnye (%)

A megfelel
Mérési terolat Eviolyam Keépzésiforma | Minimum szint . képzési
A telephelyen Orszagosan tipus oplits.
tipusban
8. alt. isk. 3 képességszint 8.0 12,9 18,3
Matematika
8. alt isk. 3. képessegszint 540 16,4 247
[ alt. isk. 2. képességszint 425 63 10.1
Szivegeries - .
8. akt. isk. 3. képességszint 38,1 10,4 16,6

* Ez az arinyszam a jelentésre jogosult 65 nem a jefentésben szerepld tanu!dk létszamaire vonatkozik.
Osszegzés

A sziil6ket meg kell gy6zniink arr6l, hogy a pontosan €s a valdsdgtartalomnak megfeleléen
kitolt6tt Tanuléi kérdbiv OH altali kiértékelése nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a kompeten-
ciamérés kiértékelése a valos eredményeket tiikrézze. A csaladokon beliil sokszor hattérbe ke-
riil a kitarté munka, kételességtudat, magasabb iskolai végzettség megszerzésére térekvés. Ezek
elismertetése a kovetkezd évek feladata.
A kompetencia alapt oktatis bevezetésével, elterjesztésével, azt gondoltam javulni fognak mé-
rési eredményeink. A szdmok alapjan matematika és szdvegértés-szivegalkotds teriiletén is
volt olyan év, osztily, ahol jobb eredményt, volt ahol rosszabb eredményt értiink el, az el6zd
évhez viszonyitva. Megallapithat, hogy megfeleld eredménye van az intézménynek a kisksz-
ségek iskolai kzott, azonban az orszégos atlagtél elmarad. Ez azt eredményezi, hogy intézke-
dési tervet készitettiink melyben rdgzitettiink intézményfejlesztési célokat, mely meghatarozza
az oktatd neveld munkankat.
Tanulmanyi munka lassan, de javult, ha csak az egyéni teljesitményeket, az osztalyok tantérgyi
atlag, versenyek, a tovabbtanulasi mutatokat, a bukasok szamat veszem alapul. A tantargyi
4tlagok kozott azonban vannak olyanok, amelyek nem mindig reélisak, sajnos emiatt az intéz-
mény eredménye sem a valds képet mutatja. Az alsos atlag 3.5 és afol6tti, a felsés 4tlag 2.5 és
afGlotti.
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A kornyezeti tényezo6k, kiilondsen a csalad szerepe a tanuldk teljesitményében nagyon erfsen
¢rvényesiil sajnos iskolankban is. Sajnos Magyarorszagra ez kiiléndsen igaz. Ez az oktatas
egyik legsiirgsebb feladata, hogy tudjon mit kezdeni a rossz szociokulturélis kérnyezetben
nevelked6 tanuldval.

A kompetenciamérés eredményessége vagy eredménytelensége nemcsak a magyar és a mate-
matika tantargy sikere vagy sikertelensége.

Minden szaktanar kotelessége, hogy sajét szaktargyi 6rjan, valamint az egyéb foglalkozasok
keretében, legyen az napkozi €s tanulészobai foglalkozas ideje alatt, az adott szaktargyhoz kap-
csolédo kiilonbdz6 kompetencidikat fejleszté feladattipusokkal ismertesse meg tanitvanyait.
Ehhez kivaléak a killonbsz6 1ij kiadvanyok, feladatlapok, interaktiv tablara irt fejleszté progra-
mok.

Kiemelt feladatot kapnak: a kompetenciakat és tehetséget fejleszté feladatok.

Jelentds mértékben segitik a kiildnboz6 szakkorok a fejlodést, ahol kétetlenebb formaban, ol-
dottabb légkdrben torténik példéul a tehetséggondozas.,

A 7. és 8. évfolyamon a felvételi elokészité foglalkozasok is segitik a tanulok fejlédését és
felkésziilését. A jobb eredmények elérése érdekében fontos a megfelelé tankdnyvvalasztas,
(habar hogy kdzpontilag korlatoztak a vélaszték mennyiségét), mely igazodik a tanuldk kulcs-
kompetencidinak fejlesztésehez, a differencidlashoz, a tanulasi zavaros tanuldink eredményes
oktatdsahoz.

Szbvegértési feladatok gyakorldsaval minden tan6ran kotelességlink kiaknazni a sz6vegértés
fejlesztésének lehetdségeit.

Ezaltal ndvelve az 6nall6 feladatmegoldés és szovegfeldolgozas ardnyat a tandrak iddkeretein
beliil.

Az alsods és felsds munkakdzosségek havonta szakmai értekezleteken megbeszélik a tanulok
sziikséges fejlesztését, tehetséggondozasat.

Kiemelt feladatok:

A mindennapi élet fogalmainak megismerése, aktiv szokincs fejlesztése minden tandran

. Szovegalkotas a mindennapi élet teriileteirdl

. Memdriafejleszt€s, memdriajatékok beépitése a tandrakba

. Koncentracidképesség fejlesztése

. Lényegkiemelés ok-okozati 8sszefliggések gyakorlasa

. Kompetencia alapi oktatast segitd programok tovabbi alkalmazasa
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IT1. 9. Az iskola pedagogiai-szakmai ellendrzése

Térvény irja el6 az iskola pedagdgiai-szakmai ellendrzését is. A tanfeliigyeleti rendszer célja a
pedagdgus, illetve az intézmény szakmai, pedagdgiai munkajénak segitése, tAmogatasa. Az 6n-
értékelésen beliil a pedagdgus és a vezetd munkdja is értékelésre keriil. Kiemelt feladatként
kezelendd a pedagdgusmindsités, a tanfeliigyelet és az dnértékelés. Mindegyik feladat elvég-

zése kiilon itmutatd, eldiras, eljarasrend szerint torténik.

Tanév Onértékelés tipusa Résztvevok szama Tanfeliigyelet
2018- Pedagdgus tnértékelés 516
2019
2018- Vezet6i 6nértékelés 118 Vezetti tanfeliigyelet
2019
2018- Intézményi Snértékelés 116 Intézményi tanfeliigyelet
2019

A mindsitési eljardsok, tanfeliigyeletek eredményesen, pozitiv értékeléssel végzidtek.

I11. 10. Hagyomanyapolas

Ko6zosségi nevelésiink egyik f6 eleme a hagyomanyaink apolasa. Ennek keretében nemzeti iin-
nepeink, kultiirank, szokasaink és kapcsolataink apolasanak is fontos szerepet tulajdonitunk.
Neveltkozosséglink évek ota foglalkozik a hagyoméanyok megismertetésével, 4poldsaval. Ta-
nulni és tanitani szeretnénk Oseink bdlcsességét, hazaszeretetét, humanizmusat, ami magaba

foglalja a munka becstiletét, a kdz6sségért vald tenni akarast. Iskolank tudatosan apolja, 6rzi és

folyamatosan bdviti hagyomanyait.

Nevelési feladatunk a kiilonbdz6 programok megrendezésével valdsul meg:
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e e e el il

» Tanévnyito »  Osztalykirdndulasok
» Magyar Kultira Napja » Ballagas
» Vers- €s prozamondo, » Tanévzard
» Nemzeti tinnepeink mélté megiin- » Gyermeknap
neplése » Mozdulj a kliméaért! Kampanyhét
» Népmese napja » Halloween
> Husvét projekt » Idosek napja
» Mikulas » Nemzeti Osszefogas Napja
» Karacsony projekt » Iskolaba hivogat6
» Farsang » Marton Napja

Minden nevelési programunk szervezése elétt fontos feladatunknak tartjuk a diakok felkészité-
sét, a szillok idében torténd tdjékoztatasat, bevondsukat a programok szervezésébe és a lebo-
nyolitasaba.

Rendezvényeink szervezésébe, lebonyclitasdba bevonjuk iskolank Didkdnkormdanyzatat is,
kezdeményezéseiket, javaslataikat figyelembe vesszitk. A DOK rendezvények jo szinterei a de-
mokratizmus gyakorlasanak, az osztily- és iskolai kdz5sség dsszekovacsolodasanak, A ma-

gyarsagtudat erdsitésére, az iskolai hagyomanyok 4polasdra nagy hangsulyt fektet iskolank.

IIL. 11. Tandran kiviili foglalkozisok

Iskolank a tanorai foglalkozasok mellett az igények felmérése utan tanodran kiviili foglalkoza-

sokat is szervez.

napkdézi, tanulészoba

- felzarkéztato-, fejleszto-, tehetséggondozd foglalkozasok
Robotika

- Miuvészeti foglalkoz4sok
sportfoglalkozasok (jaték és sportolasi lehetoségek, gyakorlasi lehetéségek, bajnoksa-
gok, versenyekre felkészités: labdarugas, iskolank pedagégiai programjéban rogzitett,
tanitasi idS alaft nem megvaldsithatd kornyezetvédelmi, egészségnevelési, kulturilis és
sportprogramok

-  DOK programok

- projektnapok

- palyazatos programok.
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Ezek a tandran kiviili foglalkozasok hozzdjarulnak a tanul6k szabadidejének hasznos eltoltésé-
hez, segitenek a tanulasi szokasok kialakitasdban, a tantérgyi kévetelmények elmélyitésében,
az 6nképzésben, a képességek, kompetenciak fejlesztésében, a tanuldsban lemaraddk felzarkoz-
tatdsaban.

Iskolank pedagdgiai programjéban rogzitett, tanitasi id6 alatt nem megvaldsithatd kdrnyezet-
védelmi, egészségnevelési, kulturilis és sportprogramok erdsitik a kdzdsséghez tartozas érzé-
sét, fejlodik esztétikai érzékiik. A programokra torténd felkésziilés és az azokon valé részvétel

a kompetenciak fejlesztésének terei is.
III. 11. 1. Napkozi otthonos nevelés

A napkézi kiemelt nevelési feladataként hataroztuk meg a helyes szokésrend kialakitasat. Ezen
beliil a kulturalt étkezés, helyes taplalkozas, kérnyezettudatos €s egészséges életmodra nevelést.
A helyes tanulisi szokdsok kialakitdsa sordn nagy figyelmet forditunk a tanulas rendjére, fe-
gyelmére, az ellendrzés &s értékelés jelentdségére, a differencialasra és felzarkoztatésra. Az 6n-
4116 tanulds megsegitése érdekében fontosnak tartjuk a tanulési technikak elsajatitasét, a tanu-
lasra szant id6 helyes beosztasat, annak j6 kihaszndlasat, az ismétlés fontossagat, az 6nallosag,
kitartas, szorgalom fejlesztését.

A napkdzis gyerekek szamara megteremtjiik azokat a koriilményeket, amelyek sziikségesek ah-
hoz, hogy szocializdlédjanak, személyiségiik szabadon kibontakozzon, igazi kézosségben érez-
7€k magukat, az Osszetartozést értékként éljék meg.

J6 lenne, ha egy csoport vezetését minden nap ugyanaz a pedagogus végezné. Ez részben aka-
dalya annak, hogy egységes munkaterv alapjan tervszeriien tanitsak a tanulds stratégiajat, mod-
szereit, a szokasrend kialakitasat.

Fontos feladatunknak tekintjiik ezeken a foglalkozasokon a tanuldi személyiség fejlesztését, a
kompetencidk mélyitését. Az 6raszdmok ndvekedése kevés id6t hagy a kézmlives- és rajzfog-

lalkozasok, kdzosségi jatékok, zenehallgatasok, kdnyvtarlatogatasok megszervezésére.
1. 11, 2. Szakkérok

A LEGO robotok oktatési célra kifejlesztett eszkdzei kivalo lehetdséget nydjtanak, hogy a gye-
rekek megtehessék elsd lépéseiket a robotika bamulatos vildgdba. Fontos szempont didkjaink
kreativitasanak fejlesztése. Jatéknak tlinik, am a didkok észrevétlentil tanuljak és gyakoroljak a
vezérlések logikajat, az algoritmusokat, a szenzorok adatfeldolgozasat, és beavatkozo jelek 1ét-
rehozasat. Masfél éve szakkor keretében inditjuk a LEGO robotik4t. Benkdné Peté Agnes,
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Valdnszkiné Szab6 Katalin, Pocsi Gabriella, Kovari Laszl6, Janvari-Matus Marietta pedagdgu-
sok irdnyitasaval. Iskolank Spike, EV3, WeDo LEGO csomagokkal gazdagodott, amit tanulé-
ink 8rémmel vettek birtokukba. A programozhaté LEGO robotokkal igazan élmény a tanul-
many! A kedves kis robotok segitségével didkjaink jatszva sajétithatjak el a programozas alap-
jait. A gyermekek elsddleges ismeretelsajatitdsi médja a jaték, ez a hatékony tanulés kulcsa.
Ehhez nyijt segitséget a LEGO. Az apr6 elemekkel torténd munka fejleszti a kitartast, a tiirel-
met, a finommotorikat. Fontos szerepet tdlt be a gyerekek kozotti kommunikdcioban, erésiti az

egylttmiikddést és a szocidlis készséget.

Iskolank régota kiemelt fontossagt feladatanak tartja a tanuldk olyan ismeretekre épiil6 szokas-
rendjének és viselkedési formainak kialakitasat, amelyek a gyerekekben a kdrnyezet megéva-
sat, aktiv védelmét valthatjak ki. A kdrnyezeti nevelés szamunkra tudatformalas, a fenntarthat6
fejlédés gondolatanak jegyében. A kornyezettudatos gondolkodas kialakitasa, a kdrnyezeti ne-
velés értékkodzvetités, amely hidat dcsolhat a jelen és a j6v6 kdzott. egy idegen fogalomnak,
hanem életitk egy darabkéjanak tekintsék, a kornyezetvédelmet, amely kozelebb hozhatja gyer-
mekeinket a jelen kornyezeti probléméainak megértéséhez, és egy fenntarthatd jév megterem-

téschez.

2020. janudr 1-t6! iskolankban elindult egy mester pedagogus altal kidolgozott program, mely
megvaldsitasa 5 éves idétartamu. Ennek keretén beliil heti két 6raban ,,O0KO” foglalkozasokat
tart a pedagdgus, ahol a gyermekek megismerkednek a kertekben és a kozeli életkdzisségekben
talalhaté gyogyndvényekkel, azok felhasznalasanak lehetdségeivel. Betekintést kapnak a népi
gybgyaszat rejtelmeibe.

Kinti tevékenységként kialakitottak egy gyogy- és fiiszerkertet, melynek miivelése soran meg-
ismerkednek a kerti munkékkal és eszkézokkel.

II1. 12. Kapcsolataink

Az iskola széleskorii kapcsolatrendszert tudhat magéaénak. A tobbsége kdlcsdntsségen ala-
puld, j61 miksdo. A didkjaink nevelésének és oktatasanak érdekében ezen a teriileten is kell

keresni a pozitiv irany0 véaltozas lehetdségeit, hiszen a vilag is folyamatosan véltozik.
Célom, hogy:

-a meglévd partneri kapcsolatok feliilvizsgéalata, sziikség esetén a tartalmi lehet6ségek
ujragondolasa, modositasa;

-a sziill6kkel vald kapcsolattartas erbsitése az informalis keretek kibévitésével (pl.:
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csaladi nap szervezése)

-ljabb partnerek felkutatasa.

A sziilok és az iskola kapcsolata

Pedagogiai tevékenységiink soran szoros kapcsolatot tartunk iskolank sziiléi szervezetével, Se-
gité munkajukkal hozzajarulnak iskolank eredményeihez. A hagyomanyos osztaly sziil6i érte-
kezletek mellett részt vesznek a nyilt napokon, fogadé orakon, rendkiviili sziiléi értekezleteken.
A tanulokat, illetve az iskolat érintd valtozdsok soran gyakoroljak véleményezési, illetve egyet-
értési jogukat. Elvarasaik felmérésével igyeksziink még eredményesebbé tenni kapcesolatunkat.
A sziilékkel vald kapesolat legfontosabb célja, hogy az iskolai €s az otthoni nevelés egymast
erbsitse, segitse, és ne kioltsa az eréfeszitéseket. fgy a gyermeket kozdsen hozzuk olyan hely-

zetbe, hogy az iskoldban tanultak szolgaljdk neveltségi szintjénck emelését.
Ovoda

Kiemelten kezelem az dvodaval vald jo kapcsolat fenntartasat, hiszen j6vénk, munkéank t6litk
is fligg. Meghivjuk az 6voda vezetbit, pedagdgusait bemutatd érikra, rendezvényeinkre, be-
szélgetésekre, tapasztalatcserére. Iskolacsalogaté foglalkozasainkat pedig kifejezetten a jo-
vendd elsOsok és sziileik szamaéra tartjuk az iskolavalasztast megel6zden.

Didkdnkormanyzat

A tanul6kézdsség legftbb érdekvédelmi szervezete a Didkdnkorméanyzat. Az iskolai élet alaki-
tasaban jelentds szerepe van. Tevékenységliket az éves munkaterv szerint végzik, programjai-
kat dnalldan szervezik, amelyek szinesek és szinvonalasak. Az &ket érinté tigyekben gyakorol-

jék véleményezési jogukat.
Az iskola kiilsé kapcsolatai

Intézménylink célja a partnerkdzponti miikédés. Igyeksziink j6 viszonyt kialakitani minden
olyan szervezettel, mely iskolank tanuldinak érdekét képviseli, a jovojiiket fontosnak tartja.

Kisvardai Tankertileti K&zpont

A Kisvardai Tankeriileti Kézpont a mindennapos feladatmegoldasok sordn az iskola egyik leg-
fontosabb partnere. A fenntart6i utasitasok szerint dolgozunk, eleget tesziink adatszolgaltatasi
kotelezettségeinknek. A Tankeriileti K6zpont vezetdjével és dolgozébival eredményes munka-
kapcsolatot alakitottunk ki. Kozds érdekiink az iskola szakszerii irdnyitisa. Az iskola életének
zavartalan miikddéséhez elengedhetetlen a j& €s rugalmas munkakapcsolat, ami a fenntart6 és

koztlink régéta megvan. A tankertilet: vezetd, munkatarsaival egyiiit emberileg, szakmailag és
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erkdlesileg is biztos alapot ad arra, hogy a neveld-oktaté munkat végz6 intézmény térvényes
keretek kozott miikodjon, elismerve a jo, a kivald szakmai munkét, a j6 kezdeményezéseket.
Lehetoségeihez képest maximalisan biztositja, tAmogatja az intézményi szakmai munkat, a

miikodtetés feltételeit, a fejlesztéshez sziikséges eszkzoket, anyagokat.

Aranyosapati Kézség Onkorményzata

A helyi dnkormanyzat tovabbra is meghatérozé partneriink. Elvarasaiknak a jévében is igyek-
sziink megfelelni. Kdlcsdndsen tdmaszkodhatunk egymasra, segitjiik egymas munka4jat. Isko-
lank dolgozdi a telepiilés értékeivel, céljaival azonosulni tudnak és tevékenységiikkel minden
tAmogatast megadnak a kizségi rendezvények sikeréhez. Az iskola szamithat az Snkormanyzat

tamogatasara.

Az egyhazak

Iskolankban harom torténelmi egyhaz képviseldi tartanak hittan orakat.(Reformatus, Rémai
Katolikus ¢és Gordg Katolikus) Az orarend készitése soran figyelembe vessziik a hitoktatok
kéréseit. Munkéjukhoz biztositjuk a megfelelé feltételeket. Iskolai programjainkon is részt
vesznek az egyhazak képviselsi. Ugy gendolom, jé kapesolatot dpolunk az egyhazakkal.

Ké&zépiskoldk

Tovéabbtanulas szempontjabdl is fontos, hogy a kdrnyez6 kzépiskolakkal kapcesolatot tartsunk.
Palyavélasztasi sziiléi értekezletre, osztalyfénoki drakra minden évben t6bb kdzépiskola kép-
viseldje latogat el hozzéank, iskoldjuk népszertisitése céljabol. A legtsbb kdzépiskolabol ka-
punk visszajelzést volt tanitvanyaink eredményeir6l, ami altalaban pozitiv, megalljak helyiiket

a vélasztott kbzépiskolaban.

Iskola egészségiigy

Telepiilésiink védéndjével, iskolaorvosaval és iskola fogorvosaval a tanuldk egészségligyi el-
latasanak biztositasa érdekében tovabbra is egylittmkddiink. Segitségiikre a j6vOben is tAmasz-
kodni szeretnénk iskolank egészségneveiési programjidnak megvaldsitasaban.

Gyermekjoléti szolgalat

J6 kapesolatot épitettiink ki a gyermekjoléti szolgalattal, heti rendszerességgel cseréljiik ki a
tapasztalatainkat €s az informdacickat. A munkatarsak nagy segitséget ny(jtanak iskolank gyer-
mekvédelmi feladatainak ellatisaban, jelzés esetén azonnal intézkednek, és beszdmolnak az el-

ért eredményrdl.
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Alapitvany
Az Aranyosapati Onkorményzati Fenntartast Altalsnos Tskola Tanulékért Alapitvannyal is j6
kapcsolatot dpolunk, mely alapito okiratdban tanuldink t&bbrétit tAmogatésat tlizte ki célul,

mely folyamatos.

Kozségi kdnyvtar

Didkjaink szabadid6jiikkben gyakran tartozkodnak itt tanari engedéllyel. Ez a mai digitalis vi-
lagban nagy jelentdséggel bir, hiszen egyre tébb gyermek ismerkedik meg a kdnyvek vilagaval.
Fontos szerepe van az olvaséva nevelésben, lathatjuk gyerekeinket a sziinetben is olvasni!

Pedagégiai Szakszolgalat

A pedagodgiai szakszolgalatok jelenléte, pedagogiai szolgaltatasai elengedhetetlentil fontosak

az intézményben.

Civil szervezetek, véallalkozdk, szolgéltatd intézmények, maganszemélyek, az iskola alapitva-
nya egyarant segitik munkéankat nemcsak a fejlesztésben, hanem a tehetséggondoz6 program-
juk altal is.
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IV. Vezetoi program - Helyzetelemzésre épiilo fejlesztési

elképzelések

»Olyan lesz a jévie, mint amilyen a ma iskoldja.”

(Szent-Gyorgyi Albert)

IV. 1. Pedagégiai, vezetéi alapelveim

Az intézményvezetdi megbizatdsom esetén — a megkezdett folyamatokat kivanom folytatni, az
eddigi hagyomanyokra és eredményekre épitve, az elért, szintet megtartva. Az allanddan val-
tozé kérnyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud megfelelni, a valtozasokhoz csak
akkor tud sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése szakavatottd tud valni, ha az intézmény dolgo-
z6i csapatként egyiitt tudnak miikédni, ha a csapat tagjait innovativ gondolkodds és cselekvés
jeliemzi, ha figyel a kdrnyezetére, és gyorsan reagdl annak kihivésaira.

Az intézmény vezeiGjének meghatarozé szerepe van a tantestillet igazi csapatként vald miiksd-
tetésében, a hatékony és eredményes intézmény mindennapjaiban. Ezért fontos, hogy megfo-
galmazza, hogy milyen iskolat szeretne miikddtetni, hogyan és milyen értékek mentén kivanja
vezetni a rdbizott tanuldkat és pedagdgusokat.

A gyermekeknek is sziiksége van a vezeiésre, mert ha nem iranyitjuk dket, akkor dnérdekiiket
érvényesitd tarsadalmat nevelhetiink. Szigorian, de emberségesen be kell tartatni az iskola ha-
zirendjét. A pedagdgusok esetében fontos, hogy ismerjék munkakoriik leirdsat és annak meg-
felelden végezzek a feladatukat. Fontos a nyiltsag, Gszinteség, rugalmassag és a bizalom kiala-
kitasa. Be kell latni mind a vezetdnek, mind a pedagégusnak, ha hibdzott, azt tudni kell korri-

galni, déntést hozni.

Milyen iskolit képzeltem el?

- Ahovj a gyerekek felszabadultan jonnek, mert megértd, motivald és szeretd 1égkdr veszi
koriil dket.

- Ahovi a gyerekek szivesen jarnak, mert figyelembe veszik testi, lelki szilkségleteiket, el-
fogadjdk eltérd adottsagaikat, véltozatos tevékenységeket biztositanak szimukra.
Ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megorizve, az €letkori sajatossigaiknak meg-

felel modszerekkel tanulhatnak a didkok.
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Amely rendelkezik j6vOképpel, jol miikddo kiilsé és belsd kapesolatrendszerrel.

Melynek kedvezd a klimaja, s megfeleld rangu a partnerek kdrében.

Ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azokat a tevékenységeket,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsiga kibontakozhat.

Amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvaradsokhoz, a tanuldk, a sziilSk,
és a fenntarté igényeihez.

Ahol a sziildk egyiittmiikdnek az iskolaval a nevelési — oktatasi célok megvaldsitasiaban.

Milyen vezetd szeretnék lenni?

AKki ismeri, betartja ¢s betartatja a torvényi eléirasokat.

Akinek tajékozottsaga széleskorl az oktatasi rendszerrdl, annak valtozasairol.

Aki fontosnak tartja, hogy az iskola olyan hely legyen, ahol j6 didknak €s jé tan4rnak lenni.
Aki fontosnak tartja, hogy az intézmény belsd légkorét a bizalom, a k&lesdnés tisztelet, az
elvégzett munka, a hagyomanyok, az értékek megbecsiilése jellemezze.

Aki meg6rzi az iskola eddigi eredményeit, kzds értékeink és eredményeink tiszteletben
tartasa mellett képes Ujitani és megijulni.

Aki a feladatmegosztas sordan mindenki szdmara lehet6séget teremt ahhoz, hogy a tantes-
tiilet aktiv, alkotd tagja lehessen, ugyanakkor tigyel a feladatok aranyos elosztisara.

Aki képes a kdzdsségalkotasra.

Aki képes konstruktiv konfliktuskezelésre, aki hisz abban, hogy egy konfliktus lehet pozi-
tiv hatdsu is.

Aki személyes példaval mindig eldl jar, nyilt, tisztességes, becsliletes csapatjatékos.

Az eredményesen miikddo, j6 iskolahoz a megfeleléen képzett, innovativ, humanus és demok-

ratikus vezet6é mellett ,,j6 csapatra™ is sziikkség van. Legyen ez a csapat egylittmiikodo, egyiitt

gondolkodo, az wjra nyitott, kreativ és rugalmas. Mindig legyen lelkiismeretes, kiegyensulyo-

zott és j6 kedélyt.

Vezet6ként hiszem, hogy iskolit vezeini csak az ebben érintettek kizis egyiittmiikodésé-

vel, az ehhez sziikséges nyugodt, clfogadé és folyamatos kommunikdcidra épiilé légkir

megteremtésével lehet.
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IV. 2. A tanulds és tanitis stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az intézmény alapvet6 célja a tanulas tAmogatésa. Arra kell térekedni, hogy a sziikséges felté-
telek folyamatosan biztositva legyenek. A tAmogaté tanulasi kdmyezet egy olyan nyugodt ta-
nulasi kérnyezet, amelyben a személyi €s targyi forrdsok egyarant jelen vannak. Pedagdgiai
Program, Helyi Tanterv teszi lehetdvé, hogy didkjaink tanul6i kompetenciaikat, képességeiket,
személyiségiiket kibontakozhassék, tanuldsi nehézségeiket lekiizdhessék. VezetOként elvar-
nam, hogy az intézmény minden dolgozéja hatékonyan képviselje azokat az értékeket, amelye-
ket a kozosen kialakitott és elfogadott elvek alapjén teremtettiink meg az ért¢kk6zpontil neve-
1és, a tanulas és tanitds folyamatdban. Az elvarasok megfogalmazasaban figyelembe veszem a
tanulék adottsagait és pedagdgusok lehetSségeit. Erre épitve fogalmazom meg az elvardsokat,
alakitom, fejlesztem a hatékony tanulasi krnyezetet, a tanulasi folyamatokat, a tanulas kultd-
r4jat. A tanulds és tanitas folyamén az elérhetd legmagasabb mindségre tdreksziink, amit akkor
érhetilk el, ha egyiitt alapozzuk meg, tartjuk fenn, fejlesztjiik, kdvetjiik nyomon és értékeljiik

az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munkat.

Az oktatds kulcsa a pedagdgus. A pedagégus személyisége ratermettsége, elhivatottsaga, nyi-
tottsaga hatirozza meg az oktatas szinvonalat és azt, hogy mennyire sikertilt a kiilonb&z6 kul-
turalis-, szocialis hattérrel érkez6 tanulokban felkelteni az altalunk tanitott tantargyak iranti
érdeklddést. Keresni kell a legmegfelelébb mddszert, aminek segitségével felkelthetjitk ér-
dekl6désiiket az (1j ismeretek befogadésara, mikdzben teljesitményképes tudasra tesznek szert.
Célunk olyan magas szinvonal( szolgiltatas nytjtasa, mely lehetdséget teremt a tanuldk opti-
malis terhelésére, segiti személyiségilk harmonikus fejlodését és tehetségiik, kompetencidik
kibontakozasat, hatranyaik lekiizdését, ezért kiilonos figyelmet kell forditani az ezekhez kap-
csolddd jogszabalyok betartasara.

Olyan otthonos iskolai kémyezet kialakitasa, ahova szivesen jonnek a didkok, a sziilok bizton-
sagban tudjdk a gyermekeiket. Mindez palyazat felhasznalaséval a Kisvardai Tankeriileti K6z~
pont, az Aranyosapéti Onkorményzati Fenntartast Altalanos Iskola Tanulokért Alapitvany t4-
mogataséaval és nevel6testiilettel egyiitt valdsithaté meg.

Az 6voda-iskolai dtmenet eddig is fontcs volt az intézmény szdmara. Célja a zbkkendmentes
atmenet biztositisa az évodakkal vald szorosabb kapcsolattartassal.

Az év eleji képességmérés alapjén az egyéni fejlesztésre szoruld gyermekek szakszolgalatok-
hoz iranyitasaval, ha sziikséges logopédus, fejlesztépedagdgus, utazé gyogypedagdgus egyiit-

tes fejlesztd munkdjaval kivanom elérni.
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A nevel6-oktaté munkénkat a tanuldk érdekeinek védelme hatdrozza meg, ezért fokozottan fi-
gyelemmel kell kisérni a hatalyos jogszabalyok betartasat, fejlesztési tervek, szakvéleményck

dsszehangolasat.

- A tanmenetek jovdhagyasa a munkakozdsség-vezetokkel torténik.

- Ugyelni kell arra, hogy azok &sszhangban legyenek a tantervvel és lehet6vé tegydk a
helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szamara.

- Segiteni a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasét, az tjszerli tanulastdmogaté
eljarasokat, a hatékony tanulo6i egyéni fejlesztést.

- Az alapkészségek fejlesztése, mepszilarditasa tovébbra is kiemelt és visszatérd felada-
tunk.

- A tanulas tanitaséval, a tanulok ¢nallésaganak, realis Snismeretének kialakitasaval fel-
készitjiik tanuléinkat a tudatos palyavalasztasra a Palyaorientacios nap tartalmas meg-
szervezésével, valamint tovabbra is igénybe kivanom venni a szakszolgalat tandcsad4-
sat, segit az Gnismeretben az 0j pélyaorientacios vizsgalat is, amely a didkok erdsségeit,
érdekl6dési koreit is meghatarozza.

- Az esélyegyenlOség biztositdsat, a hatranyos helyzetl didkok tamogatasat a szociokul-
turalis hatranyaik lekiizdését hatékony felzarkdztaté foglalkozasokkal az egyéni banas-
mod szem el6tt tartdsaval, hatékony tanulasi komyezet kialakitdsaval kivanom segiteni.
Mindenek el6tt aitalanossa kell tenni a tandrai differencialast, a hazi feladatok differen-
cialt adasat. Az egész napos iskclai keret sok lehetdséget nyjt a tanuldk egyéni, cso-
portos fejlesztésére.

- A gyermekvédelemért felelds kollégdm munkdjdnak segitése, a gyermekjoléti szolgalat
munkatarsaival folyamatos kapcsolattatds fenntartasa tovabbra is feladatom.

- Kiemelt figyelmet szentelek az igazolatlanul hianyzés visszaszoritasdra. A lemorzsold-
déasban veszélyeztetett tanuldk elérehaladasat fejlesztését hatékony eszkszokkel tdmo-
gatom ¢&s egyik legfontosabb feladatomnak tartom.  (felzdrkdztatd, osztdlyfénoki folya-
matos tdmogatds, szilGi kapcsolattartds, pdlydzatos foglalkozdsok)

- Az integraciot eldsegitem azzal, hogy munkatirsaimat &szt6nzoém arra, hogy neveld
munkdjukban kozponti szerepet kapjon az empdétia, a tolerancia, az egyiittmiik5dési
készség fejlesztése..

- Figyelmet forditok arra, hogy a kiemelkedd kompetencidkkal rendelkezd tanuldinknak
lehetdséget adjunk tehetségiik kibontakoztatdsdra versenyeztetéssel és szakkorokon.
Minden lehetéséget meg kell ragadni ahhoz, hogy e cél megvaldsitisdhoz az anyagi
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feltételek is adottak legyenek. A tehetségnevelést szerencsére magyar és nemzetkdzi
palyazati lehetdségek tamogatjak, amelyet eddig kihasznaltunk és a jévdben is szandé-
kozunk e lehetGségekkel €lni. Tehetséggondozoé 6rdk biztositasdval az idegen nyelvi
ismeretek megalapozasa fontos tovabba az idegen nyelvi kompetencidk fejlesztése.

- Atanuléink kommunikicids képességének alakulasat és viselkedéskultiirdjuk fejlodését
az osztalyfénoki munkakdzdsséggel hatékonyabban nyomon kovetjiik.

- A tanuldk olvasdva nevelése érdekében jobban ki szeretném hasznalni a konyvtari kér-
nyezetet. A kompetenciafejlesztésben feladatot szanok a kdnyvtarnak, hogy tjszerd,
érdekes programokkal véllaljon vezetd szerepet az olvasédskultira fejlesztésében, nép-
szer(isitésében.

- Egyik legfontosabb emberi értékiink a hazafisag, a hazahoz és a hataron t0l €1¢ magya-
rokhoz valé kotddés érzése, amelyet a helyes identitastudat kialakitaséval, iinnepeink
méltd megiinneplésével mélyitiink el tanuldinkban,

- A magyar néphagyoményok Srzését a néptanc és népzene oktatas keretében, a népszo-
kasokhoz és jeles napokhoz kapesolddd népi jatékok felelevenitésével, a tdborok alkal-
maéval valositjuk meg. Lehet6séget biztositunk kiilsé miivészeti oktatasi intézmény osz-
talyainak miikddéséhez. Sajnos a2 miivészeti nevelés szinvonala folyamatosan siillyedt,
keresni kell a megoldést annak emelésére.

A modern tarsadalmi elvirasokhoz, az életmo6d atalakulasdhoz val6 alkalmazkodas az
informatikai ismeretek oktatasaval, az infokommunikacids eszk6zok helyes hasznala-
tara szoktatasaval tanari példamutatassal.

- Ko&rmyezettudatos magatartasiejlesztés osztalyféndki Srakon, programokkal, projekt
nappal, palyazatos programmal.

Az egészséges életmod kialakitasanak megerdsitése érdekében t&bb sportprogram ter-
vezese.

- Tudatos pénziigyi gazdalkod4sra nevelés, erre alkalom a témahét, illetve a nevel$i mun-
kank.

- Nagy a feleldsségiink abban, hogy folyamatosan megismerjilk az 0j sziikségleteket, ki-
vansagokat, a gazdasag és a tarsadalom hosszu tavi érdekeit. Ehhez figyelembe kell
venni az elmult évek kompetenciaméréseit, a helyi méréseket, a tanul6k, a sziilok és a
pedagogusok clégedettségméréseit, a fenntart6 &s a szakdgazat ellendrzéseinek tanulsa-

gait.
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IV. 3. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményiinkben a feladatmegosztas tervezett, de szeretném 4tlathatobban milkodtetni. A ko-

zdsen meghatarozott céloknak érvényestilni kell a mindennapi munkiban, A stratégiai célok

megjelennek a munkatervben €s az osztalyokban is. A kiilonb6z6 szintii tervek erre épiilnek.

A folyamatok pontos szervezésével ndvelni kivanom az atlathatd tanulasi kulturat.
Pontosan és érthetden hatarozom meg a célokat, feladatokat, az iskola erbsségeit, gyen-
geségeit figyelembe véve.

Alapvetd feladatom, hogy folyamatosan tdjékozddjam és tdjékoztassak az 10j oktatasi
iranyzatokrél, szakpolitikai véltozasokr6l, hétkdznapjainkat érinté lehetéségekrol.

Az iskola belsd és kiilsé kdrnyezetét figyelembe véve fogalmazzuk meg a kiz8s érté-
keken alapul6 jovoképet. Figyelek arra, hogy az intézményi jovikép Gsszhangban le-
gyen a Pedagdgiail Programunk alapelveivel, célrendszerével.

Hatékonyan tdmogatom és kézvetitem a jovOkép elérését segité tevékenységeket, a
megvalositasra irdnyul6 stratégiaalkotdst. Kovetkezetesen képviselem azokat az irdnyo-
kat, amelyek a jovokép megvaldsulasat biztositjak, az elérés érdekében szitkebb é&s ta-
gabb célokat jel516k ki.

Pozitivan viszonyulok a véltozasckhoz. Alapos mérlegelés utan a véltoztatss folyama-
tat hatékonyan megtervezem, majd végrehajtom, ezt kdvetden értékelem.

A BECS tagjaival feltérképezem az iskola erdsségeit és gyengeségeit a sziiléi, tanuldi,
pedagdgusi elégedettségi kérddivek alapjan. .

Masok kezdeményezéseihez tamogatoan viszonyulok, ha az a tanuldsi folyamat ered-
ményesebbé tételét szolgalja. Az innovaciokat tovabbra is fontosnak itélem meg az

intézményben.

IV. 4. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Eddig végzett munkdmban eddig is er6sen motivélt voltam. Feladataimat tudatosan végeztem,

scha nem bujtam ki a feleldsség aldl. Ez a munka csak agy végezhetd, ha olyan tdmogatast és

meger&sitést kap a vezetd, mely segit athidalni a nehézségeket. Szamomra nélkiildzhetetlen a

munkatarsaim emberi és szakmai visszajelzése, a sziildk, a munkaltatom értékelése és nem

utols6 sorban a gyerekek tamogatasa. Ebben a munkakdrben fontos a folyamatos megtijulés, az
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alkalmazkodni tudés. Fontosnak tartom, hogy vezetdi stilusom tikkr6zze, hogy redlis képpel bi-
rok erésségeimrol és gyengeségeimrél. Munkdmban kollégdim véleményét fontosnak tartom.
Onértékelésem soran, amennyiben sziikséges, kritikusan reagalok viselkedésemre, és cseleke-
deteimre, hajlandé vagyok Gnelemzésre. Torekszem arra, hogy vezetdi tevékenységem soran
déntéseimet, intézkedéseimet, modszereimet mindig elemezzem, Kiilsd értékelések €s snrefle-
xi6ik segitsék a hatékony vezetés folyamatat. Erdeklédéssel forduljak az Gj szakmai informa-
ciok, lehetdségek felé. Elkoteleztem magam az Onfejlesztés igénye, az 6ndllosag tisztelete, a
kélcstnds bizalmon alapulé demokratikus munkakapesolat irant. Fontosnak tartom, hogy ve-
zet6i munkdmat mindig etikus magatartas jellemezze. Szem el6tt tartsam a vezetdi programom-
ban megfogalmazott célokat, feladatokat, de ha szilkséges és indokolt, akkor megfelels indok-
lassal valtoztassak rajta.

Intézményvezetdként a kovetkezd szempontok betartasat kételezének érzem, meghatirozonak

kell lennie:

- Gyermekkdzpontl intézmény vezetése.

- Az intézmény miikddését meghatiroz6 hatalyos jogszabélyok és az intézményi doku-
mentumokban foglaltak figyelembevétele, folyamatos feliilvizsgalata.
Jogszabalyi valtozéasok esetén az intézmény mikSdésének atalakitasa, a folyamatok ira-
nyitdsa.

- A fenntart6 altal tAmasztott elvarasokhoz kapcsolédé feladatok szinvonalas elltasa.

- A BECS tagjaival az iskola, a vezetd, a pedagdgusok munkéjanak folyamatos ellendr-
zése, értékelése.

- Onképzéssel, szakmai tovabbképzéseken, vezetdi értekezleteken valé részvétellel az is-
mereteim bévitése, ) pedagdgiai- és oktataspolitikai irdnyelvek kivetése.
Innovativ szemlélet masok Stleteinek, kritikdjanak elfogadasara, demokratikus vezetési
gyakorlat folytatasa.

- A bizalom és az egylittmik6d6 készség megtartasa, ezzel a munka pozitiv feltételeinek
megteremtése. Asszertiv kommunikacid, nyugodt munkahelyi 1égkdr fenntartasa.

- A pedagégusok szakmai dnalléséganak biztositdsa, szakmai fejlodésiik elésegitése.

- Az intézmény miikodtetését a tarsadalmi elvarasok mellett a fenntart6i, a sziiléi igények
és a helyi sajatossdgok figyelembevételével végezzem.

- A tanul6i kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara Ssszponto-

sitd nevelG-oktatd munka fenntartdsa a célom.
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- A mérési adatok, eredmények alapjan végezni a tervez6 munkémat, szervezni a tanulasi
folyamatot.
Beszamol6t kérek a tanuldi teljesitmények alakuldsar6l, valtozasardl. A tanulék fejlesz-
tése az eredményekre kell, hogy €piiljon.
A tanuléi értékelés egységes alapelvekre és kovetelményekre épiil, valtozatos értékelési
médszerek alkalmazasaval, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

Megfogalmazott céljaim teljesiilését nyomon kévetem.

IV. 5. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény vezetés tagjai a vezetdn kiviil az intézményvezetd-helyettes €s a munkakszos-
ségek vezetdje is. A vezetdi feleldsséggel, jogkdrokkel és hataskorokkel tisztdban vannak. A
dontések elfkészitésében erbteljesebben szeretnék szamitani a munkak&zosségekre. Tamo-
gatni szeretném a pedagdgusok egyéni tovabbtanulasi terveit, akar az érarend atszervezésével
is, terheltség csokkentésével. A tovabbképzési programot és a beiskolazasi tervet az egyéni
és intézményi elvarasok sszehangolasaval készitendd. Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy
kidolgozzuk a belsd tuddsmegosztas hatékony rendszerét, valamint a kollégak eredményesebb
egyiittm{ikddésének rendszerét is. Hiszem, hogy munkatirsaimmal egyiitt, kdzdsségként
eredményesebb munkat tudnak végezni, a tanulasi folyamatot jobban tAmogato tanulasi kor-
nyezetet tudunk létrehozni.

Ma egy pedagégusnak 1épést kell tartania a technikai eszkdzok fejlddésével, mert az oktatas
akkor lesz eredményes, ha a tanul6 érdeklddését sikeriil felkelteni a tantargy irdnt. Korszer(i
eszkdzdk bevondsival élményszerlibbé tehetjilk a tanitas-, tanulds folyamatit. Kiiléndsen
fontossa valt ez a rendkiviili jarvanyhelyzet idején, vannak kollégék, akik nehezebben tértek
4t a digitalis oktatdsra, erre a jovében nagyobb figyelmet kell forditani, ilyen jellegl képzések
altal.

Ezzel kapesolatos feladataim:

- Figyelemmel kisérem, hogy a munkaktzosségek, az egyes csoportok az SZMSZ-ben
megfogalmazott céloknak megfelelden lassdk el feladataikat.

- Egyenl6bb teherviselés érdekében a feladatok ardnyosabb szétosztdsat tervezem. A
munkakzosség-vezetdk, feleldssk (BECS, DOK stb.) 6nallé munkavégzésének, fele-

16sségének novelése a célom.
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- A technikai dolgozdk munkdjansk nyomon kovetése (femntarté utasitdsa szerint), il-
letve munk4juk folyamatos elismerése.

- Biztositom a kiegyensiilyozott szakmai, emberi, miikédési feltételeket.
Legfontosabb feladatom a személyi feltételek teriiletén az, hogy tovabb erésitsem a ne-
velGtestiilet vallalkozo kedvét, nyitottsagat az Wjra, az ismeretlenre.

- Minbségi munka érdekében ellendrzés, elemzés, értékelés megszervezése a belso ellen-
drzési csoporttal. Pedagdgus, vezetdi &s intézményi onértékelés megszervezése, Gssze-

hangolasa.
IV. 5. 1. Belso ellenorzési rendszer mitkodtetése:

A nevel6-oktaté munka bels6 ellendrzésevel biztositom az iskola pedagdgiai munkéjanak jog-
szer{l mlikddését, segitem a neveld-oktaté munka eredményességét, igy megfeleld informacidk
birtokaba keriil az intézményvezetés a pedagdgusok munkavégzésérdl. A belso ellendrzés szin-

vonalasabb ellatasat az intézményi fejlesztési terv is tartalmazza.
A belsé ellendrzés kiemelt teriiletei:

¢ Oralatogatasok, ezekr6l késziilt jegyzokdnyvek

e anevel6-oktatd munka szinvonala, eredményessége

® atandrai és tandran kiviili tevékenység

e atantermek rendezettsége, tisztasidga

¢ apedagogusok adminisztracios tevékenysége, munkafegyelme
» atovabbképzési kitelezettség teljesitése.

A taniigyi ellenérzések teriiletei:

. az iktatds rendje

° az elektronikus napl6 hasznélata

o az adatok nyilvantartasa, folyamatos frissitése
. a bizonyitvinyok szabalyos kiallitasa

° az anyak&nyvek vezetése
A taniigyi dokumenticiot az iskolavezetés, az intézményvezetG-helyettes ellendrzi.

Ezekhez kapcsolodé feladataim:
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- Rendszeres 6ralatogatasok, a tapasztaltak megbeszélése, pozitiv megerdsités a kollégak
munkavégzésében, segitségnyljtas.

- Tamogatom munkatarsaimat terveik, feladataik teljesitésében a tandrai és a tanoran ki-
viili tevékenységilik megvaldsitaséban.

- Oszténzém kollégdimat dnmaguk fejlesztésére, tovabbképzéseken vald részvételre a
Beiskolazasi terv alapjan.

- Szorgalmazom a belsd tuddsmegosztés kiilonbozd formait. (bemutaté 6rak, belsd to-
vabbképzés, szakmai konzultacidk, palyézati csoportok)
Ellenérzém a pedagdgusok adminisztracios munkéjat, megkdvetelem a hataridék pon-
tos betartasat, erre felhivom figyelmiiket,

- Feliigyelem a taniigyi dokument4cié szakszer(i kezelését.
IV. 5. 2. Neveldtestiileti programok

A nevelbtestiilet motivalasa, kdzdsséggé formélasa érdekében tobb csapatépitd program szer-

vezését szeretném kezdeményezni. Segitem, hogy hagyomanyaink tovabbra is fennmaradjanak:

Tantestiileti kirandulas
- Koz6s szinhazlatogatas
- A kozsséget érintd események megiinneplése.

- Koz6s f6zés, kotetlen beszélgetések

IV. 6. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Az intézmény vezetdjének biztositania kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és
eredményesen térténjen. Feladatom az intézmény létesitményeinek és a hasznalati eszkdzeinek
biztonsagos, gazdasigos miikdtetésének megszervezése. A fenti elvarasok teljesitéséhez sziik-
ség van az er6forras hatékony miikédtetésére. Célom, hogy a munkaid6 megfeleld beosztdsaval,
hatékony kihasznildsaval, a munkafolyamatok rendszeresebb ellentrzésével eredményesebbé
valjon az tizemeltetés. Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miiksdését befolyd-
sold szabalyvaltozasokat, amelyekrdl folyamatosan tajékoztatom a munkatarsakat, ugyanakkor
sziikséges meggydz6dndm arrdl, hogy minden érintetthez eljutott-e a tdjékoztatds. Az intézmé-
nyi miikddés nyilvanossaga, az intézmény pozitiv arculatanak kialakitédsa fontos a helyi kdzos-

ségben és személyes jelenlétet kivan a vezetotol.
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Az informatikai eszkdzok gyors dregedése megkivanja a folyamatos fejlesztést, az IKT esz-
hozadéka, melynek lehetéségét a joviben is folyamatosan keresem. A szeml€ltet0, fejleszto

eszkozok potlasa, kiegészitése, szintén minden szak esetében szitkséges.

A mindségi oktatashoz hozzajarul a rendezett, tiszta, sz€p kdrnyezet. Az iskola épliletének meg-
6vasa, modernizalasa és fejlesztése biztositja, hogy a gazdasagosabb miikodést lehetdvé tegyiik.

Tervezett fejlesztések:

— Informatikai eszkodzok tovabbi bévitése,

— Fejlesztd eszk$zok vasarlasa

- A kozosségi terek fejlesztése,

— Tanuléi padok, székek, bitorok folyamatos pétlasa,

—  Szemléltets-, jaték- és sporteszkdzok folyamatos beszerzése,

— Parkositas az iskola kérnyékén az évszakoknak megfelel6en is.
Sportudvar fejlesztése
Az intézmény keritéssel valé elhatarolasa

- A neveldi szobdak és az irodak alkalmasabba tétele a napi munkavégzéshez (tarolasi
lehetdségek felhaszndldsa, butorzat, technikai eszk6zdk folyamatos mitkddésének biz-
tositisa);

~ Az épiileten beliil olyan helyiség kialakitésa, ahol a dolgozdk megfelelé modon étkez-
hetnek, kis 1étszam megbeszéléseket tarthatnak,

— A folyosokra és kiszolgald helységekre egységes arculatl tjékoztato tablak elhelye-
zése;
Az intézmény bels6 rendjének biztositasa érdekében szerencsés lenne egy belsé ka-

merarendszer kiépitése.

Természetesen ehhez pénziigyi forrasok is kellenek. Ennél fogva a fenntarté segitségével, pa-
lyazati forrasok, illetve timogatok felkutataséval €s hozzajarulasuk kiaknazasaval, ezen kiviil

megfeleld iitemezéssel valhat elérhetdvé a tervek megvaldsitdsa.

Az iskola fejlesztése érdekében a feladataim a kivetkezdk:

- Kovetkezetesen fellépek a szandékos rongalas, az igénytelenség ellen. Egységes fellé-
péssel, a Hazirend kovetkezetes betartatdsaval érjiik el, hogy tanitvanyainknak belsd

igénye legyen a napi kdrnyezetiik rendezettsége, tisztasdginak megbrzése.
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- Fontosnak tartom, hogy cs8kkentsiik iskolank épiiletének energiafelhasznalasat. Ennek
érdekében figyelemfelhivd intézkedésekkel, programokkal takarékossagra kell 6szto-
ndzni tanuldinkat, dolgozdinkat,

- Nagyobb figyelmet kell forditanunk a kdrnyezeti nevelésiink mellett a kdrnyezetvéde-
lem fejlesztésére.

- A természettudomanyos tantargyak kisérleteihez sziikséges targyi feltételeket a fenn-
tartd segitségével biztosithato.

- A szertari lloméany folyamatos fejlesztését szorgalmazom.

- Kiilsé er6forrasokat keresek a fejlesztési célok megvaldsitasa érdekében.

A tdjékoztatissal kapcsolatos terveim, feladataim:

- Az intézmény érdekében hatékonyabban kommunikalok, kihaszndlom a kommunika-
cids csatorndkat. Torekszem a pozitiv intézményi arculat kialakitasara. Célom az isko-
lankrdl kialakult vélemény pozitiv befolyésolasa.

- Kiilén figyelmet szentelek az intézmény kapcsolatainak dpoldséra, fontos események,
rendezvények naprakész megjelenitésére az iskolai honlapon, a kdzdsségi oldalunkon.

- A belsd kommunikacios eszkdzdk segitsék hatékonyabb informacidaramlast tervezek.

- Legjobb tuddsom szerint képviselem intézményiink ¢s pedagdégusaink érdekeit a min-
sitd s tanfeliigyeleti eljarasokban.

- Biztositom a kommunikacids csatorndk miikidéséhez sziikséges feltételeket.

Kommunikdcios csatorndk:

- verbalis: értekezletek, megbeszélések, lilések

- nyomtatott: iizenetek, plakatok, felhivasok, palydzatok

- elektronikus: e-napld, e-mail, honlap

- kozosségi oldalak: sziiloi - osztalyk6zosségek, tanar-diakok zart csoportok, iskolai ol-
dal.

- A szorosabb egyiittmi{ikddés, hatékonyabb munkavégzés érdekében vezetbi és egyéb

rendszeres értekezletek megtartdsa.

Gazdasagi, pénziigyi feltételek:

Az intézmény napi miikddését a Kisvardai Tankeriileti Kdzpont biztositja. Az eldiranyzott for-

rasok mellett a kdvetkezb bevételre szamitunk:
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¢ Az Aranyosapati Onkormanyzati Fenntartsst Altalénos Iskola Tarmulokért Alapitvany
Tanul6inkért Alapitvany
o Palyazati forrasok,

e Aranyosapati Kozség Onkormanyzatinak tdmogatdsa,

Feladatom:

- Rendezvényeinket szélesebb kdrben népszeriisiteni, a sziildi kdzosséget a szervezésbe
bevonni.

- Az alapitvany munkajiba minél t6bb tdmogaté bevonasa.

A kompetenciamérések megkovetelik, hogy nagy odafigyeléssel gyakoroljuk az ismeretek al-
kalmazas4t, minden tandran fejlessziik tanuldink kommunikacios képességét, az értd olvasast,
a szBvegértést, a matematikai logikai képességet. A pedagégus szerepét az informécios tarsa-
dalomban Wjra kell értelmezniink: a korabbi szerepfelfogasok és elvarasok mellett megjelen-
nek Gjak, amelyekkel azel6tt nem talalkoztunk. (tartalomkezeld, kdzosségi oldalak, internetes
keres6k, alkalmazasok, adminisztraciés rendszerek, adatbazisok és katalogusok, szoétarak,
személyes, kdzdsségi és intézményi honlapok, tudasmegosztok hasznélata)

Iskolank évek 6ta kiemelten kezeli a tanuldsi folyamatban az idegen nyelv tanitdsat. Ez tovébbra
is prioritds marad. Kiemelten kezeljilk a matematika tanitasét, a logikus gondolkodés fejleszté-
sét. A kovetkezd tanévben novelni szeretnénk a tehetséggondozé szakkdrok Graszamat.

A tanulasi motivacio ndvelése a legnagyobb pedagoégiai feladatunk!

Olyan helyre juttatjuk el tanuldinkat, mely az ismeretek bévitése mellett tovabbi kutatdmunkéra
Ssztondz és hozzajarul e tantirgyak megszerettetéséhez, a palyavalasztas sikeréhez.
Fontosnak tartom a magyar 6rak mellett més tantargyakban is a kdnyvtari kutatisra 6sztonzést,
akonyvtari kérnyezet kihasznalasat, az olvaséva nevelést, melyet a jovében céltudatosabba kell
tenniink.

Iskolank arra torekszik, hogy szeretetteljes, de fegyelmezett 1€gkdrt teremtsen a munkihoz. A
szeretet és a szigor nem ellentétes fogalmak. J6l latjuk azokat a tanuldkat, akik semmilyen ira-
nyitast nem kapnak otthonrél, hogy hova vezet az utjuk. Nekiink iranyitanunk kell a gyerekeket!
Sajnos a ,,ciganyiskola” el6itéleten szinte lehetetlen valtoztatni, de ezzel kell egytitt élni. Mi
biiszkék vagyunk a gyerekeinkre, az altaluk elért eredményekre. A tanérai fegyelem alapkove-

telmény, amely nélkiil nem lehet eredményes munkat végezni.
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V. FEJLESZTESI TERV
V. 1. Vezetoi hitvallas

Hiszem, hogy intézményiink nem miik6dhet hatékonyan a dolgozdi kzbsség egyetértése nél-
kill. Ezért fontosnak tartom a vezetettek véleményének feltérképezését egy-egy fontos dontés
eloit, kiildndsen az intézmény miik6dését hosszitdvon befolyasold dontések esetében. Csak
olyan célokkal és tevékenységekkel lehet azonosulni, amelyek kitlizés¢ben, vallaldsdnak eldon-
tésében tevékenyen részt vettlink, és ez csetben az erre irdnyul6 tevékenység is hatékonyabb
lesz. A dontések meghozatala mellett a vezetd feladataihoz tartozik a koordinlés, a konfliktu-
sok oldasa, tovabba kialakitani egy elfogadé, egymas értékeit elismerd kdzosséget. Meggy6z6-
désem, hogy az intézményvezetdi pozicid szolgdlat is, melynek soran az iskola érdekeit kell
képviselni, valamint a tanuldk, alkalmazottak és a fenntart6 érdekeit sszehangolni. Az iskola
nem csupén tantestiilet, hanem valamennyi ott dolgoz6 munkahelye, akiknek tevékenysége nem
lehet teljes a tobbiek segitd tAmogatasa nélkiil.

Azintézmény, melynek kialakitasdra torekszem:

e Sajat arculata van, rendelkezik jovoképpel.

e Elfogado a légkére, a tandrokat €s a tanuldkat egyarant segiti.

e Ahol a taml6k jol érzik magukat, mert figyelembe veszik sziikségleteiket, élet-
kori sajatossagaikat, elfogadjak eltérd adottsagaikat.

» Ahol a pedagogusok tudjik, hogy sziikség van a munkéjukra, s kreativ Stleteik
meghallgatdsra taldlnak.

o A sziilék egyiittmiikddnek az iskoldval a nevelési-oktatasi célok megvaldsita-
séban.

e Jol mikodd kiilsd és belsd kapesolatrendszere van.

e Maximalisan torekszik funkcidi teljesitésére A vezetd, aki szeretnék lenni ebben
a folyamatban:

¢ Kiegyensulyozott, harmonikus személyiség, biztonsagérzetet, nyugalmat suga-
roz.

e Fontos szdmara az intézményi klima.

¢ Hatékony iranyito, aki kozds tervezessel, egyiittmlkodéssel, kozds ellendrzéssel

vezet
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o Téjekozottsdga széleskorill az oktatési rendszerr§l, annak valtozasairdl.

Ismeri, betartja és betartatja a torvényi eléirasokat.

e Energikus, képes lelkesiteni csapattarsait, vallalkozo kedvii, kezdeményez6.

e A feladatmegosztds soran mindenki szdméra lehetdséget teremt ahhoz, hogy a
tantestiilet aktiv, alkotd tagja lehessen, ugyanakkor tigyel a feladatok ardnyos
elosztasara

o Képes konstruktiv konfliktuskezelésre.

¢ Fontos szamara az iskoldn beliili, valamint az iskola és partnerei k&z5tti j6 in-
formaciddramlas.

e Nyilt, tisztességes, becsiiletes.

Személyi feltételek

Az intézmény jelenlegi vezeti modelljét alkalmasnak tartom a munka tovabbi folytatasara,
bar személyi tekintetben lesz viltozas, s a feleldsségi terilletek elosztasaban is tervezek val-
toztatast. Amennyiben igy miikddhetlink tovabb, hosszabb tivon jobban biztosithatd lesz a
munkamegosztas, a felel6sségi teriileiek megosztasa. Szakos és pedagdgus hidny is varhat6
néhany éven beliil, melynek oldasara timogatom a tovabb és atképzéseket, ehhez remélek
fenntartoi segitséget is. A munkakdzsségek megerdsitése, szerepiik ,jra értelmezése” lesz
a kovetkezd évek hangsulyos feladata, hogy jobb egytittmiikddéssel segitsék sajat tevékeny-
ségiiket és az egész intézmeény munkajat. Fontosnak tartom segiteni, tAmogatni iskolank
pedagogusait az életpalya-modell eldmeneteli rendszerében. Minden pedagdgus szdmara
kotelezd a mindsitd vizsga illetve egy mindsités megszerzése a palyaja soran (kivéve a rend-
szer bevezetésekor 10 évvel a nyugdij elétt allokat). Ebben a rendszerben nem csak az egyes
pedagbgusok értékelése, mindsitése torténik meg, hanem az intézményeké és a vezetdké is,

tehat egylittes, k6zos érdekiink a felkésziilés erre a folyamatra.
Kiilénssen fontos teriiletek:

e aNAT tartalmi médosulésaira térténd folyamatos felkésziilés

e ¢Dia mérés folytatasa

» apedagdégusok digitalis kompetencidinak folyamatos fejlesztése

o amindennapos testneveléshez kapcsolodo tartalmak és médszerek alkalmazasa
e az egész napos iskola” fjszerli megvaldsitasi lehetdségeinck megismerése

* hosszabb tavi gondolkodas a nyugdijba vonuld kollégak feladatainak ellatasdra
o gyakornokok felkészitése
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Az intézményi szinten rendszergazda és pedagdgiai asszisztens, pszicholégus alkalma-

zasa

Targyi feltételek

A targyi feltételek javitasa elengedhetetleniil fontos, nagy hatassal van a szakmai munkéra is.

Az alabbi teriileteken tartom feltétlen fontosnak a targyi eszkzok, ill. koriilmények javitasat:

Az intézmény épiiletei tekintetében: tornaterem feldjitasa, de telepiilési szinten sziikség
lenne sportlétesitményre.

A kozleked6 tereket elvalaszto ajtok cseréje, kisebb karbantartdsok (belsd festések fo-
lyamatosan szilkségesek, valamint a parketta csiszolasa, lakkozdsa a kopas mértékének
megfelelSen), a vizesblokkok évenkénti tisztasagi festése folyamatos feladat.

A bitorok, berendezések, szemléltetd eszkdzdk allapota t8bbnyire megfelels, de a fo-
lyamatos elhasznal6das mellett sziikséges a karbantartas, csere. A szakmai anyagok va-
lamint a fénymasolas biztositasa clengedhetetlen a szinvonalas szakmai munkdhoz.
A rendelkezésre all0 szamitdgéppark folyamatos karbantartasara, valamint 0 eszkzok
beszerzésére is sziikség van. Sziikséges a tantermek ellatisa interaktiv tiblaval és/vagy
kivetitdvel.

A tdrvény altal el6irt mindennapos testneveléshez a szakmai feltételek adottak. A meg-
1év6 eszkézallomany (sporteszkdzik) allapota dllandéan romlik. Ennek fejlesztése fon-
tos feladat.

Az iskola udvara szép ¢és tagas, de jelenleg nem mindegyik tolti be teljesen funkcidjat.
A kerités meger6sitése, javitdsa inkébb esztétikailag lenne j6, OKO szempontok figye-
lembevételével a ndvények (fak, bokrok, pazsit) felfrissitésére lenne sziikség, valamint
az 16 alkalmatossagok karbantartasdra, bovitésére. A fejlesztési elképzelésekhez a
fenntartd tamogatasan kiviil minden esetben fontos péalyazati lehetdségek felkutatasa,
valamint tAmogatdk, segit6k bevonasa.

Mindezek mellett kévetkezetesen harcolnunk kell a szandékos rongalés, az igénytelen-
ség ellen. El kell érniink, hogy tanitvinyainknak belsé igénytik legyen napi kdrnyezetiik

rendezettségének, tisztasaganak megbrzése.

Szakmai munka

A szakmai munka fejlesztése kiemelt fontossagt. A sziiloktdl, didkoktdl, tanaroktdl, és mds

partnerekt6l kapott visszajelzések nagyban segitik ezt a munkat. A vezetének nyitott szemmel
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kell jarnia, és minden lehet8séget timogatnia kell az oktatds és annak fejlodése, fejlesztése ér-

dekében, kiilsndsen napjainkban, amikor mélyrehat6 4talakitisok valosulnak meg. Intézmé-
nyiink jelenlegi szakmai munk4jabol és az el6ttink 4ll6 1j feladatokbél kiemelem a legfonto-
sabbakat:

varhaté a NAT, a kerettanterv felmend rendszer(i médositasa, emiatt sziikséges a peda-
gogiai program és helyi tanterv folyamatos értékelése, feliilvizsgélata

az ingyenes tankdnyvellatds kapcsan kovetkezetes tankbnyvrendeléssel és a tartds tan-
konyvek rendszerének kiépitésével és hasznalati szabdlyainak kialakitasaval igen atgon-
doltan, tobb évre tervezve kell déntéseket hozni. Ehhez sziikséges megfeleld személyi
feltétel is a kdnyvtarban (nyilvantartas, ellendrzés)

az etika valamint a hit- és erkdlcstan oktatasinak folyamatos figyelemmel kovetése, ér-
tékelése. A kapcsolat erbsitése, egyiitimiikdés az oktatist végzd egyhdzzal is.

a mindennapos testnevelés tovabbi megvaldsitasadhoz kapcsolédo feladatok (személyi,
oktatdsszervezési) tervezése és megvalOsitasa

az ,,egész napos iskola” vagyis az, hogy iskoldnknak délutdn négy Ordig kotelessége
értelmes elfoglaltsdgot biztositani a gyerekeknek, nem 11 feladat, hiszen ez t&bbnyire
eddig is mlik6détt. Ami a tapasztalatok és a valos igények, (a gyerekeknek nem kotelezd
ezeken a foglalkozasokon ott lenni, ha a sziild kéri a felmentését) alapjan ebbél felada-
tunk, az az eddigi iskolaotthon, napkdzi illetve tanuloszoba rendszerének Gjragondola-
sat, atszervezését jelenti. Ez egyiitt jar a pedagdgusok feladatainak dtrendezésével is.
Komyezeti nevelés: a XXI. szdzad emberének fontos feladata a kérnyezetvédelem, a
kornyezettudatos életméd. Tanuldink ebben a szellemben t6rténd nevelését mi is célul
thiztik ki. Az Okoiskola cim elérését

Intézményi OKO munkacsoportok mikédtetése. Diakénkormanyzat nagyobb mértéki
bevonasa az ,,5ko-tevékenységekbe”. az OKO szemlélet még teljesebb megjelenitése a
pedagbgiai programban és a mindennapi tevékenységekben

Munkak&zosségek egyiittmiikdésének erdsitése, belsd tanulds, tapasztalatcserék, ver-
senyek szervezésével.

Kompetenciamérések: iskolank a kompetenciamérések eredményei tekintetében nem
dicsekedhet. Ezért kiemelkedden fontosnak tartom a mérésekre valo felkészitést, illetve
felkésziilést tudatosabba tenni, ami minden tantargyban meg kell, hogy jelenjen. A mé-
rések kozé keriilt néhany éve az idegen nyelv is bekertilt, ennek hosszabb tavi értéke-

lése most mar lehetséges.
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A XXI. szdzad modern iskoléjdban elengedhetetlen a korszerii infokommunikécios esz-
kozok hasznalata az oktatassal kapcsolatos adminisztracid teriilletén is. Ennek egyik ha-
tékony eszkoéze az elektronikus napld és a jelenleg bevezetés alatt 4116 e-tigyintés alkal-
mazésa, amely alkalmas lehet a tanarokra, osztalyfdnokdkre nehezedd adminisztracids
terhek kénnyitésére, ha megvannak a személyi és technikai feltételei. Bevezetésiik, ki-
probalasuk fokozatosan térténik a tovébbiakban is, figyelembe véve a szociokulturalis
és infrastrukturalis kdrnyezetiinket is.

A Kiildnleges banasmodot igényld tanulokért eddig is sok feladatot vallaltunk, eddig
elsésorban a felzarkéztatas, fejlesztés kapott prioritast, el kell érniink, hogy a tehetség-
gondozésra is legalabb annyi id6t és energiat forditsunk. Ehhez tovabbra is szilkséges
az egyiittmiik6dés az utazé szakemberekkel is, de az ellatas biztonsaga érdekében szor-
galmazom a helyi, meglév) szakemberekkel torténé ellatds megvaldsitasat, szabad ka-
pacitds esetén. A legnagyobb feladatot a magatartési problémak, a gyermeki agresszid
jelenti, ehhez mar ennek a tanévnek a végén mindhdrom telepiilésen tantesttileti trénin-
get vesziink igénybe.

Az alapfok miivészeti oktatés szerves része intézménylinknek, szinesiti, kiegésziti a az
oktatést, nevelést, Mindent megtesziink, hogy folytatédjon a lehetbsége az igények sze-
rint.

Jelenleg is t6bb palyazatunk van folyamatban. Ezeket mindenképpen folytatnunk kell,
s keresni az 0jabb lehetdségeket, hogy kiegészithessiik oktatési, nevelési lehet6ségein-
ket.

palyédzatok: Hatartalanul! program, Tanulményi kirandulas hetedikeseknek a kiithoni
magyarsaggal kapcsolatos ismeretek bdviilésének eldsegitésére Az intézményi kapcso-

latrendszer fejlesztése, bovitése. Erzsébet napkozis taborok szervezése.

Az iskola jovbjére nagy hatdssal van a partnerekkel folytatott sikeres egyiittmiikddés. Ehhez a

kdvetkezbkkel tervezem hozzajarulni:

Iskoldnk szakmai iranyitasat és miikddtetését a Kisvardai Tankeriileti Kdzpont végzi. A
fenntartéval fontos a rendszeres, folyamatos, preciz munkakapcsolat fenntart4sa.

A vezetOség tagjaival fennalld, eddig is j6l miikddd, kdlesdnds bizalmon, folyamatos
kommunikécién valamint egyenletes munkamegosztason alapuld egyiitt gondolkodo
munkakapcsolat tovabbi fejlesztését tervezem.

tovabbra is fontosnak tartom a telepiilési Onkormanyzattal a j6 kapcsolatot, hiszen be-

bizonyosodott, hogy tovabbra is szlikséges, kdlcsdndsen az egylittmiikodés.
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o Fontosnak tartom a pedagdgusokkal kialakitott rendszeres munkakapcsolat fenntartasat.

o A sziillékkel még szorosabb és aktivabb egyiittmiik6dést valamint hatékonyabb kommu-
nikéciot kivanok folytatni, a ,, sziil6k akadémiaja” tipusu programokkal is.

¢ Az Intézményi Tan4cs

e Iskolai alapitvany: milkédik az alapitvany. Fontosnak tartom miikddését €s a tovabbi
megerdsitését, hogy iskolank miikddését ezutan is szamos teriileten tAmogatni tudjak,
mert tovabbra is lesznek teriiletek, amire pillanatnyilag nem jut elég forras.

e a POK-kal is ersitjiikk a kapcsolatunkat, mert a versenyek ¢s alkalmanként a tovabb-
képzések szervezése

» aPedagbgiai Szakszolgalattal elsésorban a Tanulési képességet Vizsgald Szakeértoi bi-
zottsagi tevékenysége, valamint nevelési tanacsadasi, utazo szakemberek biztositasé-

val 6sszefliggd tevékenysége kapesan erdsitjiik kapcsolatunkat

V. 2. Egyéb vezetbi elképzelések

A vérhat6 és kiszamithatd munkaeré-mozgast figyelembe véve fontos, hogy tervszertien gon-
doskodjunk a pedag6gusok utdnpdtlasérél, a szakos ellatas biztositdsarol. Ennek €rdekében az
fires 4llashelyek betditését szorgalmazni kell. Tovabbképzesi programban alapjan tervezni kell
szakvizsga megszerzését, kiegészitd, 0 szakok felvételét. Helyi huméanerdforrasbél tovabbra
sem biztosithatd a szakos ellatottsag, ezért draado és bejard neveldket tovabbiakban is alkal-
maznunk kell. (Hosszu tavi tovabbképzési program segitségével kell és lehet majd biztositani

a szakos ellatottsagot.

Integralt oktatas keretében a tanuldsi nehézségekkel, részképesség zavarokkal kiizdé vagy
enyhe értelmi fogyatékos tanulok mellett a tehetséggondozas sajatos igényét is ki kell elégiteni.
Az elébbiek egyénre szabott fejlesztését is biztositani kell. Ennek érdekében a fejlesztd, felké-
szit6 foglalkozasokat sziikséges tartani!

Napkdzis neveldmunka hatékonysagat névelni kell! Ez a szervezeti forma olyan sajatos lehe-
tdségekkel rendelkezik, amely nemcsak az iskolai tanulményi munka segitségére vonatkozik,
hanem szokasok, viselkedésformak tudatositasan til gyakoroltatja is azokat. El kell érni, hogy
a napkdzis foglalkozas ne csak tanuldsbol és jatékbol alljon, ne véllaljuk fel a gyermekmeg6rzo

szerepét! Legyen ez valdban foglalkozas, a napk&zi legyen a gyermek masodik otthona!

Folytatni szeretnénk egyre nagyobb létszimmal a néptanc és a képzOmiivészeti oktatast.
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Ny4ri tabori lehetdség megteremtésével hozzajarulni a tanulok szabadid6s tevékenységéhez.

Szorgalmazom a Hatértalanul pélyézati lehet6ség kihaszndlasat, hogy hetedik osztalyos tanu-
16ink a kévetkezd években is eljussanak kirandulasra. Természetesen egyéb palyazati lehetd-

ségeket felkutatdsa, benyujtasa timogathatja munkénkat.

Végiil, de nem utolsé sorban: az eddig jol miikddd, bevalt és sikeres folyamatokat, eseménye-
ket, programokat tovébbra is megtartjuk! Munkank eredményeit, sikereit, ahogy a multban,

igy a jovoben is szeretnénk elérni, atélni.
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VI. ZARO GONDOLATOK

»Adassék nékem annyi lelkierd, hogy mindazt elfogadjam, amin viltoztatni nem tudok,
és batorsig ahhoz, hogy mindazt megviltoztassam, amire képes vagyok, és bolcsesség

ahhoz, hogy el ne tévedjek kizottiik.”
(Friedrich Oetinger)

Folytatni szeretném azt az utat, melyet elkezdtem, személyes példaval, ért€keket adva, chhez
a hatalmas feladathoz kivanok magamnak jé cgészséget, és ezt az utat az iskola dolgozoi ko-
zisségével egyiitt folytatni.

A tarsadalmi elvarasok, az oktatasi jogszabdlyok, a Nemzeti Alaptanterv és partnereink igé-
nyeinek valtozasa alapjan folyamatos megijulasra van sziikség, megtartva az iskola mar hosz-
sz tavon értékes és eredményes hagyoményrendszerét.

A kovetkezd 6t évre a megkezdett folyamatok folytatisat, az elért eredmények megijulé médon
valé megtartasat, valamint az adott igény és lehetdség adta Gjabbak megkezdését és kiterjesz-
tését tartom fontosnak. Ehhez tovabbi egyiitt gondolkodasra, egyeztetésre, a fenntartoval kiala-
kult kdz3s munkara van szitkség.

Lényegesnek itélem meg a min0ségi tovabb 1épést, a szervezettség kihasznalasat, a kiilsé és
belsd tajékoztatss megvalGsitasat, az elismertség megorzését, a neveldtestilet és alkalmazotti
kér allandosiganak megovasat, a nevelési-oktatdsi szintérbdvitést a jelenlegi eredményes
munka jovébeli folyamatossaganak biztositisa érdekében.

Vallom, hogy a vezetd a mindséget az iskola minden tagjinak aktiv részvételével érheti el,
ehhez pedig a vezetbnek dszinte légkirt, j6 munkafeltételeket kell biztositani, az emberi
és szakmai megbecsiilés mellett.

Az intézményben elt5ltott évem alapjan azt mondhatom, hogy az iskola valamennyi dolgozé-
jdban megvan minden olyan adottsig, ériék és szandék, amellyel egy hosszh és kitarté munka
eredményeképpen megérizhetd és folytathatd egy biztonsagos, partnerkdzponti, hatékony,
sikerorientilt, jo klimaji, csalidcentrikus iskola miikidtetése, ahol jo tanulni és jé dol-
gozZni.

Programom megirdsakor az vezérelt, hogy redlis, megvalésithaté elképzeléseket vazoljak fel,
meglév értékeink megtartasaval és feltételeink kihasznalasaval.

Szeremém elémi, hogy kollégaim gyermekszeretetiikkel, szakértelmiikkel, szaktudasukkal,
egylittmiikddéen vegyenek részt a — kdzdsen kialakitott alapdokumentumok alapjan megfogal-

mazott — tervek megval6sitisaban.
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Céljaimat csak az intézmény dolgozdi kollektivdjanak tamogatasaval €s egylittmiikdésével ér-
hetem el. Mindezekért a magam részérél — intézményvezetdi megbizatasom esetén — szakmai
képességeimmel és célirAnyos elszantsdgommal mindent megteszek.
Ehhez a munkahoz kérem a fenntarténak a tamogatd egyiittmikddését.
"A jol végzett munka jutalma - a folytatds."
(Jonas Salk)

Aranyosapéti, 2022, mércius 24.
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